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datkach w 2025 roku.

Tematem biezgcego numeru jest wkrétce wprowadzany obowigzek wystawiania
faktur za pomocg Krajowego Systemu e-Faktur.

Przedsiebiorcéw powinny zainteresowac rowniez sktadki na ubezpieczenia spo-
teczne, jakie bedg musieli ptaci¢ w 2026 roku.

Ponadto w gazecie oméwiono wdrazany unijny mechanizm CBAM - czyli tzw.
nowg graniczng optate wyréwnawczg.

Przestawiamy tez ranking najwiekszych ,bubli” i ,hitobw” wprowadzonych w po-
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Samozbiory a VAT

W odpowiedzi na pytanie dziennikarza Minister Finan-
séw udzielit wyjasniefA w sprawie rozliczania VAT od
samozbioréw.

Wynika z nich, ze dziatalnos$¢ rolnicza moze by¢ opodatko-
wana VAT na zasadach ogolnych albo w ramach procedury
dla rolnikéw ryczattowych.

Podstawowy system dla rolnikdw to system ryczattowy
(zwolnienie z VAT), w ktérym rolnicy sg zwolnieni z wszel-
kich obowigzkéw w VAT, bez wzgledu na osiggane obroty.
Dostarczanie produktéw rolnych dokonywane przez rol-
nika ryczattowego - tez w ramach tzw. samozbiorow, tj.
nieodptatnie lub za symboliczng odptatnoscia - objete jest
zwolnieniem od VAT.

Rolnicy, ktérzy rezygnujg z systemu ryczattowego i chcag
rozlicza¢ VAT na zasadach ogblnych, sg zobowigzani do pro-
wadzenia ewidencji VAT i rozliczania podatku zgodnie z jego
systemowymi zatozeniami, tak jak wszyscy inni podatnicy
prowadzgacy dziatalnos¢ gospodarczg w rozumieniu przepi-

sow o VAT. Wedtug ustawy o VAT opodatkowaniu podlegaja
czynnosci odptatne (m.in. dostawy towaréw i Swiadczenie
ustug za wynagrodzeniem), ale takze niektére czynnosci
nieodptatne, tj. nieodptatne przekazanie towaréw nalezacych
do przedsiebiorstwa podatnika czy wszelkie inne darowizny
towardéw, ale tylko w sytuacji, gdy podatnikowi przystugiwato,
przy nabyciu badZ wytworzeniu towaru, prawo do obnizenia
kwoty podatku naleznego o kwote podatku naliczonego.
W przypadku rolnikéw bedacych czynnymi podatnika-
mi VAT te zasady dotycza tez dostaw produktéw rolnych
dokonywanych w ramach tzw. samozbioréw. Rozliczeniu
w VAT powinny podlega¢ tylko te produkty, ktére zostaty
z gospodarstwa wydane (przekazane odbiorcom) lub spozyte
na prywatne potrzeby. Produkty, ktére pozostaty na polu, np.
zuwagi na przymrozek itp., nie podlegajg opodatkowaniu VAT.

Jeslirolnicy majg trudnosci z wypetnianiem obowigzkéw
cigzacych na podatnikach VAT czynnych, moga powréci¢ po
uptywie 3 lat do statusu rolnika ryczattowego.


https://eureka.mf.gov.pl/informacje/podglad/667049
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20250000775
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RAPORTOWANIE JPK_VAT ZWIAZANE Z KSEF

W odpowiedzi na interpelacje Minister Finanséw i Gospodarki
wyjasnit, ze przedsiebiorcy przygotowujacy sie do wdrozenia
Krajowego Systemu e-Faktur (KSeF) stang wkrétce przed ko-
lejnymi znaczgcymi obowigzkami wynikajgcymi z nowelizacji
rozporzadzenia w sprawie szczegdtowego zakresu danych
zawartych w deklaracjach podatkowych i ewidencji VAT.
Nowe obowigzki majg obja¢ wszystkich podatnikow VAT juz
od 1 lutego 2026 r., niezaleznie od tego, ze cze$¢ z nich - np.
mniejsze przedsiebiorstwa - rozpocznie obowigzkowe wy-
stawianie faktur w KSeF dopiero od 2027 r. Wdrozenie nowej
wersji pliku JPK_VAT zwigzane jest z terminem ustawowym
wprowadzenia obowigzkowego KSeF.
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ZMIANY W OPODATKOWANIU FUNDACIJI
RODZINNYCH ZAWETOWANE

Prezydent pod koniec listopada ub.r. odmoéwit jednak pod-
pisania opisanej w poprzednim numerze ustawy z 17 paz-
dziernika 2025 r. 0 zmianie ustawy o podatku dochodowym
od oséb prawnych, ktéra miata uszczelni¢ od poczatku 2026 r.
przepisy regulujgce zasady opodatkowania fundacji rodzin-
nych. Weto to nie zostato dotad rozpatrzone przez Sejm.

JPKPITICITOD 1 STYCZNIA 2026 R.
Od 1 stycznia 2026 r. pierwsza grupa podatnikéw PIT jest

objeta obowigzkiem prowadzenia ksigg podatkowych wy-
tacznie przy uzyciu programow komputerowych.
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https://sejm.gov.pl/Sejm10.nsf/interpelacja.xsp?documentId=58E70C7FC9ACD4E6C1258D450050E71E&view=6
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20250001800
https://www.prezydent.pl/prawo/ustawy-zawetowane/dwie-ustawy-zawetowane-przez-prezydenta-rp,111126
https://sejm.gov.pl/Sejm10.nsf/PrzebiegProc.xsp?id=192441D0CD43644FC1258D170040AD90
https://www.gov.pl/web/kas/nowe-zasady-dokumentacji-ksiegowej-w-podatku-pit-od-2026-r-wazne-informacje
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Obowigzek przesytania ksigg podatkowych w formie
ustrukturyzowanejJPK jest przy tym powigzany z obowigzkiem
ich elektronicznego prowadzenia. W dacie zaprowadzenia ksigg
nalezy wiec sprawdzic, czy ksiegi te musza by¢ prowadzone
w formie elektronicznej. Jesli w dacie zaprowadzenia ksiag
wystgpi obowigzek ich prowadzenia w formie elektronicznej,
to po zakonczeniu roku podatkowego wystapi tez obowigzek
ich przesytania w formie plikow JPK - i na odwrét.

Ponadto od poczatku 2026 r. druga grupa podatnikow
CIT zostata objeta obowigzkiem raportowania w ramach
struktur JPK_CIT.

ROZPORZADZENIA WYKONAWCZE DO KSEF

MFiG wydat 4 rozporzadzenia wykonawcze dotyczace
funkcjonowania KSeF. Okreslajg one m.in.: zasady korzystania
z KSeF, w tym wzér zawiadomienia ZAW-FA, przypadki, w
ktorych nie ma obowigzku wystawiania faktur ustrukturyzo-
wanych, zasady wystawiania faktur uproszczonych i szcze-
gbtowe dane, jakie powinien zawiera¢ JPK_VAT z deklaracja.

NOWE LIMITY DLA SAMOCHODOW FIRMOWYCH

Przypominamy, ze od 2026 r. obowigzujg nowe limity po-
datkowe dla samochodéw osobowych wykorzystywanych
w dziatalnosci gospodarczej (byta o tym mowa w listo-
padowym nr). Limit 225 tys. zt dotyczy aut elektrycznych
i wodorowych, 150 tys. zt - samochodéw o emisji ponizej
50 g CO,/km, a 100 tys. zt dotyczy wszystkich pozostatych
pojazdow, tj. zdecydowanej wiekszosci aut spalinowych
oraz tradycyjnych hybryd. Zmiana obejmuje odpisy amor-
tyzacyjne dotyczace samochodéw wpisanych do ewidencji
Srodkoéw trwatych, jak tez rozliczenie kosztowe rat leasin-
gowych, optat najmu czy dzierzawy.

Ponadto od 2026 r. sprzedaz samochodu - po wykupie
z leasingu do majatku prywatnego, a nastepnie przekazaniu
go w darowiznie - bedzie opodatkowana PIT, jesli nastapi
przed uptywem 3 lat od przeniesienia wtasnosci.

ZWOLNIENIE Z VAT DO 240 TYS. ZL
Wyzszy limit zwolnienia podmiotowego z VAT w wysokosci

240 tys. ztrocznej sprzedazy, obowigzujgcy od 2026 r., bedzie
istotny zwtaszcza dla mikroprzedsiebiorcéw i oséb prowadza-
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cych jednoosobowg dziatalno$¢ gospodarczg. Dzieki temu
wiecej podmiotéw bedzie mogto funkcjonowac bez statusu
czynnego podatnika VAT.

Przepisy przejsciowe umozliwiaja przy tym powr6t do zwol-
nienia od 2026 r. tym podatnikom, ktorzy w 2025 r. przekroczg
dotychczasowy limit 200 tys. zt, ale nie uzyskaja sprzedazy
wyzszej niz 240 tys. zt.

DOFINANSOWANIE WYMIANY TACHOGRAFOW

Od 1 grudnia 2025 r. do 31 stycznia 2026 r. trwa nabér wnio-
skoéw o dofinansowanie wymiany tachografow. Wsparcie
dla przewoznikéw miedzynarodowych polega na refinan-
sowaniu wymiany tachografow na urzadzenia najnowszej
generacji w ramach pomocy de minimis. O pomoc moga
wnioskowac wszyscy przewoznicy drogowi (0sob i rzeczy)
posiadajacy licencje wspdlnotowa (uprawniajgcg do wy-
konywania miedzynarodowych przewozéw drogowych),
bez wzgledu na liczbe posiadanych pojazdéw czy rodzaj
wykonywanych przewozéw. Na refinansowanie wymiany
tachografow z KPO trafi prawie 320 min zt. Maksymalna
kwota refinansowania na pojazd wyniesie 3 tys. zt. Dofi-
nansowanie bedzie udzielane przewoznikom drogowym
az do catkowitego wyczerpania alokacji sSrodkow.

DZIALALNOSC NIEREJESTROWANA Z NOWYM
LIMITEM KWARTALNYM

Od 2026 roku zmienia sie sposéb liczenia przychodéw
w dziatalnosci nierejestrowanej. Zamiast miesiecznego
limitu przychodu (75% minimalnego wynagrodzenia),
wprowadzony zostat limit kwartalny, wynoszacy 225%
minimalnego wynagrodzenia, tzn. 10 813,50 zt za kwar-
tal. Zmiana pozwala na wiekszg elastycznos¢ i zmniejsza
ryzyko przekroczenia limitu ,przez przypadek”.

ZMIANY W KOMUNIKACJI ELEKTRONICZNEJ

31 grudnia 2025 r. skonczyt sie okres przejsciowy i zmieniajg
sie zasady komunikacji elektronicznej pomiedzy podmiota-


https://www.gov.pl/web/kas/struktury-jpk-w-podatkach-dochodowych
https://www.gov.pl/web/finanse/rozporzadzenia-wykonawcze-do-krajowego-systemu-e-faktur
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20210002269
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20250000896
https://www.gov.pl/web/infrastruktura/1-grudnia-2025-r-rusza-nabor-wnioskow-o-dofinansowanie-wymiany-tachografow
https://www.gov.pl/web/arimr/inwestycje-w-zakresie-bezpieczenstwa-transportu---wyposazenie-pojazdow-w-inteligentny-tachograf
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20250001242
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20250001168
https://www.gov.pl/web/e-doreczenia/zmiany-w-komunikacji-elektronicznej-od-1-stycznia-2026-roku

mi publicznymi a niepublicznymi. 1 stycznia 2026 r. e-Do-
reczenia staty sie podstawowym sposobem komunikacji
miedzy podmiotami publicznymi a niepublicznymi - o ile
przepisy szczegbélne nie przewidujg innych form doreczen.
Oznacza to, ze jesli podmiot publiczny nie bedzie miat
aktywnego adresu do doreczeh elektronicznych (ADE), to
osoby prywatne i firmy nie bedg mogty skutecznie zata-
twiac spraw online z tym podmiotem - chyba ze przepisy
szczegblne w okreslonym obszarze komunikacji umozliwiajg
réwniez korespondencje przez ePUAP. Dodatkowo przestanie
obowigzywac tzw. fikcja doreczenia korespondencji wysytanej
z ePUAP do podmiotéw niepublicznych (w tym obywateli).

OPLATY OD WYPLAT Z BANKOMATU

W lutym 2026 r. Mastercard i Visa przewiduje wprowa-
dzenie nowych, wyzszych, stawek za wyptaty gotowki
z bankomatéw, co moze prowadzi¢ do ograniczenia go-
towki w Polsce. Zamiast statych optat, banki beda ptaci¢
operatorom bankomatéw mieszane optaty, sktadajace sie
z statej kwoty i procentu od wyptacanej sumy.

NIEZASIEDZIANA SLUZEBNOSC PRZESYLU

2 grudnia 2025 r. Trybunat Konstytucyjny wydat wyrok
(sygn. P 10/16), ktory - gdyby zostat opublikowany - datby
na pewno niektéorym wtascicielom gruntéw mozliwos¢
ubiegania sie o wynagrodzenie za stuzebnos¢ przesytu.
Orzeczenie dotyczy zasad nabycia w drodze zasiedzenia
stuzebnosci gruntowej odpowiadajacej trescig stuzebnosci
przesytu przez przedsiebiorce przesytowego lub Skarb
Panstwa. Trybunat orzekt, iz art. 292 w zwigzku z art. 285
§ 1§ 2 ustawy - Kodeks cywilny, rozumiane w ten sposéb,
ze umozliwiajg nabycie przez przedsiebiorce przesytowego
lub Skarb Panstwa, przed wejsciem w zycie art. 305'-3054
ustawy - Kodeks cywilny, w drodze zasiedzenia stuzebnosci
gruntowej odpowiadajacej trescig stuzebnosci przesytu, sg
niezgodne z art. 21 ust. 1, art. 64 ust. 2 i 3 w zwigzku z art.
31 ust. 3 oraz art. 2 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej.

Zdaniem TK, stwierdzenie, ze nie jest mozliwe posia-
danie stuzebnosci gruntowej odpowiadajacej trescig
stuzebnosci przesytu przed datg wejscia w zycie przepi-
s6éw regulujacych te instytucje (tj. przed 3 sierpnia 2008
r.) implikuje wniosek o niedopuszczalnosci zasiedzenia
tego rodzaju prawa w tym czasie.

ZUS AUTOMATYCZNIE PRZELICZY EMERYTURY
CZERWCOWE

1 stycznia 2026 r. wejdzie w zycie ustawa, zgodnie z ktéra
Zaktad Ubezpieczen Spotecznych automatycznie, bez ko-
niecznosci sktadania wniosku, przeliczy wysokos¢: emerytur
ustalonych (przyznanych lub przeliczonych) od czerwca
w latach 2009-2019 oraz rent rodzinnych po osobach
ubezpieczonych, ktérym emerytury ustalono od czerwca
w tych latach. Nowe przepisy skierowane sg do 0séb, ktére
przeszty na emeryture w czerwcu danego roku (lub od
tego miesigca majg przeliczone swiadczenie), i do oséb,
ktére majg ustalong rente rodzinng po takich emerytach.

ZMIANY W ZATRUDNIANIU CUDZOZIEMCOW

Od 1 grudnia 2025 r. obowigzujg wazne zmiany w zakresie
zatrudniania cudzoziemcow. Dotyczg m.in. powierzania pracy
na podstawie oSwiadczenia obywatelom paristw: Republiki
Armenii, Republiki Biatorusi, Republiki Motdawii i Ukrainy.

CENTRALNA E-REJESTRACJA

Od 1 stycznia 2026 r. centralna e-rejestracja dotyczy wizyt
u kardiologa oraz badan profilaktycznych - mammografii
i cytologii (od sierpnia 2024 r. trwat program pilotazowy w tym
zakresie). W drugiej potowie 2026 roku CeR obejmie choroby
naczyn, choroby zakazne, endokrynologie, hepatologie, im-
munologie, mukowiscydoze, nefrologie, neonatologie, gruz-
lice i choroby ptuc. Do 31 grudnia 2029 r. wtgczone zostang
wszystkie Swiadczenia ambulatoryjnej opieki specjalistyczne;.

Oprécz dotychczasowej mozliwosci rejestracji pacjenta bez-
posrednio w placéwce, pacjent moze zapisac sie do lekarza na
NFZ online, za posrednictwem Internetowego Konta Pacjenta
na stronie pacjent.gov.pl oraz przez aplikacje mobilng mojelKP.

Ustawa wprowadza obowigzek integracji z centralng
e-rejestracjg dla wszystkich Swiadczeniodawcdw realizujgcych
Swiadczenia w zakresie kardiologii, badan profilaktycznych:
mammografii i cytologii.

ELEKTRONICZNY SERWIS KLIENTOW KANCELARII


https://www.gov.pl/web/finanse/zmiany-w-zasadach-skladania-podan-utrwalonych-w-postaci-elektronicznej-do-organow-podatkowych-i-organow-kas
https://www.gov.pl/web/e-doreczenia/uzyskaj-adres-i-skrzynke-do-e-doreczen
https://trybunal.gov.pl/postepowanie-i-orzeczenia/wyroki/art/zasady-nabycia-w-drodze-zasiedzenia-sluzebnosci-gruntowej-odpowiadajacej-trescia-sluzebnosci-przesylu-przez-przedsiebiorce-przesylowego-lub-skarb-panstwa-4
https://sejm.gov.pl/Sejm10.nsf/PrzebiegProc.xsp?id=9A3EC1BD8CC71808C1258CCF00377ACA
https://www.prezydent.pl/storage/file/core_files/2025/8/21/90ac190b731e2a9fd0bad1bd4150083e/Informacja%20prasowa%20ustawa%20dot.%20emerytur%20czerwcowych%202009-2019.pdf
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20250001617
https://psz.praca.gov.pl/dla-pracodawcow-i-przedsiebiorcow/zatrudnianie-cudzoziemcow/powierzenie-pracy-na-podstawie-oswiadczenia
https://www.gov.pl/web/zdrowie/ustawa-o-centralnej-e-rejestracji-podpisana
https://www.prezydent.pl/storage/file/core_files/2025/11/6/f008b2a2fc04c50b9d7ee760c1bc30d5/Informacja%20prasowa%20o%20zmianie%20ustawy%20o%20%C5%9Bwiadczeniach%20opieki%20zdrowotnej%20finansowanych%20druk%201609.pdf
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20250001537
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Obowigzkowy KSSF

CO CZEKA POLSKICH PRZEDSIEBIORCOW?

Wprowadzenie KSeF to jedna z najwiekszych zmian, z
jakimi w ostatnich latach mierzg sie polscy przedsie-
biorcy. KSeF ma automatyzowac obieg faktur oraz utatwic
rozliczenia podatkowe. Faktura zapisana w jednym, central-
nym systemie ma stac sie dokumentem, ktory nie zaginie i
do ktérego dostep bedzie zawsze mozliwy. Z perspektywy
administracji zmiana ma wiele zalet, jednak z perspektywy
przedsiebiorcéw wyglada to bardziej skomplikowanie.

DLACZEGO KSEF MOZE BYC JEDNAK

KORZYSTNY?

Mimo obaw, system ma realne zalety:

» automatyczne przechowywanie faktur w jednym miejscu
przez wiele lat,

» szybsze zwroty VAT,

» brak koniecznosci przesytania faktur do ksiegowej -
dokument bedzie trafiat tam automatycznie,

» mniejsze ryzyko btedéw po stronie wystawiajgcego
i odbiorcy,
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»  wygodniejszy dostep do dokumentéw réwniez w razie
kontroli.

WDRAZANIE KSEF

Obowigzujace przepisy przewidujg wprowadzenie obowigz-

ku wystawiania e-faktur dla wszystkich podatnikéw (dla

podatnikéw czynnych i podatnikéw zwolnionych z VAT)', z

uwzglednieniem etapowania:

»  wokresie od dnia 1 lutego 2026 r. do dnia 31 marca 2026 r.
podatnicy obowigzani do wystawiania faktur ustruk-
turyzowanych moga wystawiac¢ faktury elektroniczne
lub faktury w postaci papierowej, jezeli tgczna wartos¢
sprzedazy wraz z kwotg podatku u tych podatnikéw nie
przekroczyta w 2024 r. kwoty 200 000 000 zt;

»  wokresie od dnia 1 kwietnia 2026 r. do dnia 31 grudnia
2026 r. podatnicy obowigzani do wystawiania faktur
ustrukturyzowanych moga wystawia¢ faktury elektro-
niczne lub faktury w postaci papierowej, jezeli tgczna
wartos¢ sprzedazy wraz z kwotg podatku u tych podat-
nikdw udokumentowana tymi fakturami wystawionymi
w danym miesigcu jest mniejsza lub réwna 10 000 zt.
Podatnik traci prawo do wystawiania faktur elektronicz-
nych oraz faktur w postaci papierowej poczagwszy od
faktury, ktdrg przekroczono wartos¢ 10 000 zt.

1 Wyjatki wskazano w listopadowym numerze.


https://www.gov.pl/web/kas/krajowy-system-e-faktur

w okresie od dnia 1 lutego 2026 r. do dnia 31 grudnia
2026 r. podatnik obowigzany do wystawiania faktury
ustrukturyzowanej moze wystawia¢ fakture elektro-
niczng lub fakture w postaci papierowej przy zastoso-
waniu kasy rejestrujgcej oraz paragon fiskalny uznany
za fakture wystawiong zgodnie z art. 106e ust. 5 pkt 3
ustawy o VAT (do 450 z}).

Od 1 lutego 2026 r. KSeF stanie sie wiec
obowigzkowy dla przedsiebiorcéw, u kté-
rych wartos¢ sprzedazy (wraz z kwotg
podatku) przekroczyta w 2024 r. 200 min zi.
0Od 1 kwietnia 2026 r. KSeF bedzie obowigz-
kowy, co do zasady, dla wszystkich przed-
siebiorcéw, z wyjatkiem najmniejszych
podatnikéw ,,wykluczonych cyfrowo”,
ktérych transakcje obejmuja niewielkie
kwoty (do 450 zt dla pojedynczej faktury

i do tgcznej wartosci sprzedazy do 10 tys.
zt miesiecznie) - ktérzy beda objeci tym
obowiazkiem od 1 stycznia 2027 r.

Otrzymywanie faktur przy uzyciu KSeF bedzie zas obo-
wigzkowe juz od 1 lutego 2026 r. (poza przypadkami
wytgczonymi ustawowo, gdy faktura jest przekazana w
sposéb uzgodniony).

Faktury VAT RR dokumentujace nabycie produktéw
rolnych od rolnikéw ryczattowych nie bedg objete obo-
wigzkiem wystawiania w KSeF. Mozliwos¢ wystawienia tych
dokumentéw w systemie bedzie dostepna od 1 kwietnia
2026r.

Bedzie mozliwos¢ przesytania zatacznikéw do e-faktur, pod
warunkiem zgtoszenia zamiaru ich wystawiania i przesytania
do KSeF. Zatacznik bedzie stanowit integralng czes¢ e-faktury.
Od 1 stycznia 2026 r. w e-US zostanie uruchomiony modut
zgtoszen dotyczacy faktur zmozliwoscig dodawania zatacznika.

Do konhca 2026 r.:
bedzie utrzymana mozliwo$¢ wystawiania faktur z kas
rejestrujgcych,
nie bedzie kar za btedy zwigzane z fakturowaniem za
posrednictwem KSeF,

nie bedzie obowigzku podawania numeru KSeF w ptatno-
Sciach za e-faktury (tez tych wykonanych w mechanizmie
podzielonej ptatnosci).

CZAS PRZYGOTOWAN...

Podatnicy powinni przygotowac sie do zmian, tak aby
ich implementacja do systeméw ksiegowych pozwolita
unikna¢ niepotrzebnych kosztéw oraz zaktécen w prowa-
dzeniu dziatalnosci gospodarczej i jej ptynnosci. Dlatego
od 1 listopada 2025 r. podatnikom zostata zapewniona
mozliwos$¢ wczesniejszego pobrania certyfikatu KSeF
(Modut Certyfikatow i Uprawnien w Srodowisku produk-
cyjnym - MCU). Certyfikat KSeF umozliwia wystawianie
i odbieranie faktur w imieniu firmy, ktéra wystgpita o jego
wygenerowanie (przedsiebiorca moze nadac¢ uprawnie-
nia do wystawiania faktur tez innej osobie, np. swojemu
pracownikowi lub pracownikowi biura rachunkowego).
Od 8 grudnia 2025 r. mozna za$ wygenerowac tokeny
niezbedne do uwierzytelniania w systemie KSeF 2.0, kt6-
ry zacznie obowigzywac od 1 lutego 2026 r. Wazne, zeby
tokenow nie udostepnia¢ osobom nieupowaznionym.

Z kolei 15 listopada 2025 r. zostato udostepnione odreb-
ne srodowisko przedprodukcyjne (Demo) Aplikacji Po-
datnika KSeF 2.0. Wersja przedprodukcyjna ma funkcje,
ktére beda dostepne w wersji produkcyjnej, ktéra bedzie
dostepna 1 lutego 2026 r. Dziatania w wersji przedpro-
dukcyjnej nie niosg ze sobg zadnych skutkéw prawnych.
Korzystanie z wszystkich dostepnych funkcjonalnosci, w
tym zarzadzanie uprawnieniami i sktadanie wnioskéw o
certyfikaty w $rodowisku przedprodukcyjnym Aplikacji
Podatnika, ma wytacznie charakter testowy.

Produkcyjna wersja systemu, czyli pozwalajgca na
wystawianie faktur w rzeczywistym obrocie gospo-
darczym, zostanie udostepniona 1 lutego 2026 r. Od
tego momentu podmioty, ktére zostang objete obo-
wigzkowym fakturowaniem, zgodnie z przedstawionym
harmonogramem, bedg zobowigzane do wystawiania
faktur w KSeF.
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https://ksef.podatki.gov.pl/bezplatne-narzedzia-ksef-20/aplikacja-podatnika-ksef-20-wersja-przedprodukcyjna-demo/
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BUBLE i HITY podatkowe
2025 roku

\

Znane sg wyniki XXII edycji rankingu przepiséw podatkowych ,,BUBLE i HITY podatkowe 2025 roku”, przygoto-

wanego przez redakcje miesiecznika ,,Doradca Podatkowy - Gazeta Klientéw Kancelarii i Biur Rachunkowych”

- na podstawie propozycji oraz ocen podatnikéw i przedsiebiorcow. Ranking prowadzony jest od 2004 roku.

Kryterium wyréznienia dla HITU jest zazwyczaj korzy$¢ dla podatnika lub przedsiebiorcy ptynaca z zastosowania danego

rozwigzania badz jego pozytywny wptyw na prowadzenie dziatalnosci i na zycie podatnika, dla BUBLA zas$ - perspektywa ich

utrudnienia wskutek absurdalnosci lub niejasnosci wprowadzonego rozwigzania legislacyjnego.

Hi

0 Nowe zasady kontroli przedsiebiorstw. Ustawa
0 zmianie niektorych ustaw w celu deregulacji prawa go-
spodarczego i administracyjnego oraz doskonalenia zasad
wprowadzita 13 lipca 2025 r. zmiany w zasadach kontroli
w przedsiebiorstwach, ktére obejmuja: skrécenie maksy-
malnego czasu kontroli u mikroprzedsiebiorcéw z 12 do 6
dni, wprowadzenie obowigzku doreczenia przedsiebiorcy,
przed wszczeciem kontroli, wstepnej listy informacji i doku-
mentdéw oraz dopuszczenie mozliwosci wniesienia sprzeciwu
wobec czynnosci kontrolnych. Na 2026 r. przewidziano tez
dostosowanie czestotliwosci planowych kontroli do ziden-
tyfikowanego stopnia ryzyka.

€@ Nizsza sktadka zdrowotna przedsigbiorcéw w 2025
roku. 1 stycznia 2025 r. weszta w zycie ustawa z 6 grudnia
2024 r. 0 zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze srodkéw publicznych. Nowelizacja ta m.in.
zlikwidowata sktadke zdrowotng od zbycia Srodkéw trwa-
tych (np. od nieruchomosci) oraz wartosci niematerialnych
i prawnych, a takze obnizyta na rok minimalng podstawe
wymiaru sktadki ptaconej przez przedsiebiorcow do 75%

minimalnego wynagrodzenia.

e Kasowy PIT. Nowelizacja ustawy o podatku dochodo-
wym od 0séb fizycznych umozliwita przedsiebiorcom, ktérzy

nie uzyskali wiecej niz 1 mIn zt przychodéw w poprzednim

roku, wybor kasowego rozliczania przychodow i kosztow
uzyskania przychoddw, tzw. kasowego PIT. Dzieki nowym
przepisom mogga wiec ptaci¢ podatek dochodowy od oséb
fizycznych dopiero po faktycznym otrzymaniu zaptaty za
wydany towar albo wykonang ustuge oraz potrgcac koszty
uzyskania przychodéw po dokonaniu zaptaty za otrzymany
towar lub wykonang ustuge. Po uptywie 2 lat, liczac od dnia
wystawienia faktury, przedsiebiorcy bedg musieli rozpoznac
przychéd z dziatalnosci gospodarczej, nawet jesli nie otrzy-
maja od kontrahentow zaptaty.

Q Zwolnienie z VAT dla matych firm dziatajgcych w Unii.
0Od 2025 r. podatnicy VAT mogg korzystac ze zwolnienia z VAT
w odniesieniu do transakgji realizowanych na terenie innych
panstw UE, w ktérych nie posiadajg siedziby, w ramach proce-
dury szczego6lnej dla matych przedsiebiorstw, tzw. procedury
SME. Warunkiem ubiegania sie o zwolnienie z VAT w innym
panstwie cztonkowskim UE jest ztozenie w panstwie czton-
kowskim siedziby dziatalnosci gospodarczej powiadomienia
0 zamiarze korzystania ze zwolnienia we wskazanych przez
siebie panstwach cztonkowskich UE (tzw. uprzedniego po-
wiadomienia), ze wskazaniem m.in. obrotow za biezacy i po-
przedni rok do weryfikacji, czy podatnik miesci sie w limitach
uprawniajgcych do zwolnienia.
(5

Wyzszy limit dla obowigzku prowadzenia ksiag rachun-

kowych. Nowelizacja ustawy o rachunkowosci od 1 stycznia
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2025 r. zwiekszyta limit przychodéw, ktérego osiggniecie
powoduje koniecznos¢ prowadzenia ksigg rachunkowych
i stosowania ustawy o rachunkowosci - do 2.500.000 euro
wyrazonych w walucie polskiej za rok obrotowy - przychodéw

netto ze sprzedazy towaréw i produktéw. Do limitu tego nie

wlicza sie juz przychodéw z operacji finansowych.
Zwiekszono tez 0 25% progi dotyczgce obowigzku badania
sprawozdan finansowych tzw. pozostatych jednostek - do:
3.125.000 euro - w przypadku sumy aktywow bilansu na koniec
roku obrotowego i 6.250.000 euro w przypadku przychodéw

BUBLE

a System kaucyjny. Od 1 pazdziernika 2025 r. systemem
kaucyjnym sg objete butelki plastikowe, tzw. PET, do 3 |, puszki
metalowe do 11, butelki szklane (wytgcznie wielokrotnego uzytku)
do 1,5 1. System kaucyjny budzi wiele watpliwosci przedsiebior-
cow w praktyce, np. w zakresie poboru kaucji i interpretacji
pojecia ,miejsca sprzedazy” w przypadku sprzedazy i dostawy
potraw wraz z napojami na wynos, gdy zamdwienie sktadane
jest telefonicznie lub przez aplikacje i gdy realizacja odbywa sie
z udziatem podmiotow trzecich. Btgd w zakresie poboru kaugji
moze zas grozi¢ natozeniem na przedsiebiorce administracyj-
nych kar pienieznych.

9 Podwyzki akcyzy na wyroby tytoniowe i ich substytuty.
1 marca 2025 r. zaczely obowigzywaé nowe - wyzsze - stawki
podatku akcyzowego na wyroby tytoniowe, wyroby nowatorskie
oraz ptyn do papieroséw elektronicznych - w ramach ,urealnie-
nia” akcyzowej mapy drogowej na lata 2025-2027.

P6zniej ustawa z 20 lutego 2025 r. 0 zmianie ustawy o po-
datku akcyzowym, ustawy o zdrowiu publicznym oraz niektorych
innych ustaw wprowadzita opodatkowanie urzgdzen do wapo-
ryzacji, zestawodw czesci do urzadzen do waporyzacji, saszetek
nikotynowych i innych wyrobéw nikotynowych oraz rozszerzyta
definicje wyrobow nowatorskich nowatorskich i podniosta

stawke od ptynu w jednorazowych papierosach elektronicznych.

e Zmiana zakresu ulgi termomodernizacyjnej. Rozporza-
dzenie MRIT z 19 grudnia 2024 r. zmieniajgce rozporzadzenie
w sprawie okreslenia wykazu rodzajéw materiatow budowla-
nych, urzgdzen i ustug zwigzanych z realizacjg przedsiewziec
termomodernizacyjnych daje mozliwos¢ skorzystania z ulgi
termomodernizacyjnej takze na zakup i montaz magazynu
energii lub magazynu ciepta (z infrastrukturg). Zmienione prze-

pisy nie obejmuja zas juz wydatkéw na kociot gazowy/olejowy

kondensacyjny wraz ze sterowaniem, armaturg zabezpieczajacag
i regulujaca oraz uktadem doprowadzenia powietrza i odpro-

wadzenia spalin oraz zbiornik na gaz lub na olej.

e Poczatek wdrazania raportowania JPK w podatkach
dochodowych - wpierw JPK_PD dla wiekszych podatnikéw
CIT. Docelowo wszystkie firmy bedg miaty obowigzek prowadze-
nia ksigg podatkowych (rachunkowych) przy uzyciu programoéw
komputerowych. Ksiegi te beda przekazywane do wtasciwego
naczelnika urzedu skarbowego w formie plikéw elektronicznych,
ktére muszg by¢ zgodne z okreslong strukturg logiczna. Reali-
zacja tego obowiazku przez poszczegblne grupy podatnikow
zostata roztozona w czasie. W pierwszej kolejnosci (tj. za rok
rozpoczynajacy sig po 2024 r.) nowy obowigzek objat podatnikéw
CIT, ktorych wartos¢ przychodu uzyskanego w poprzednim roku
przekroczyta 50 milionéw euro, i podatkowe grupy kapitatowe.
W kolejnych latach obowigzkiem zostajg objete kolejne grupy
podatnikéw CIT i PIT.

Nowe raportowanie JPK w zakresie podatkéw dochodowych
wymaga wprowadzenia zmian w prowadzonej ksiegowosci

i uzupetnienia zawczasu dokumentacji o dodatkowe dane.

e Obowigzek posiadania skrzynki do e-doreczen. Skrzynke
do e-doreczen beda musieli mie¢ przedsiebiorcy zarejestrowa-
ni w CEIDG i w KRS - w réznych terminach. Juz od 1 stycznia
2025 r. m.in. zawody zaufania publicznego adwokata, radcy
prawnego, doradcy podatkowego, doradcy restrukturyzacyjne-
g0, rzecznika patentowego i notariusza, jak tez przedsiebiorcy
noworejestrujgcy sie w CEIDG i w KRS zostali zobowigzani do
wdrozenia ustugi e-doreczen. Firmy wpisane przed 1 stycznia
2025 r. do rejestru przedsiebiorcow KRS (tj. np. spétki prawa
handlowego, spétdzielnie, fundacje) od 1 kwietnia 2025 r. s3

zobowigzane posiada¢ adres do e-doreczen.

Rozpoczynamy przyjmowanie zgtoszer swoich typéw BUBLI i HITOW 2026 roku. Swoje propozycje mozna przesta¢ do 22 grudnia 2026 r. na adres e-mail: wydawnictwo@tax.pl

lub poczta na adres: Wydawnictwo Forum Doradcéw Podatkowych, ul. Zagrody 20A, 30-315 Krakéw. Wysytajac zgtoszenie, wyrazajg Paristwo zgode na przetwarzanie danych

osobowych przez ww. podmiot tylko do przyjecia zgtoszenia.

ELEKTRONICZNY SERWIS KLIENTOW KANCELARII
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Zwolnienie od CIT dla
zagranicznych funduszy

Ustawa z 6 listopada 2025 r. o zmianie ustawy o podatku dochodo-
wym od oséb prawnych (CIT) ma na celu dostosowanie przepisow o
CIT do orzeczen Trybunatu Sprawiedliwosci UE dotyczgcych zagra-
nicznych funduszy inwestycyjnych i emerytalnych. Chodzi m.in. o

rozszerzenie preferencji podatkowych na fundusze z panistw spoza
UE, przy zachowaniu zabezpieczen przed naduzywaniem prawa do
zwolnienia podatkowego.

Nowelizacja doprecyzowuje warunki zwolnienia dla zagra-

nicznych funduszy inwestycyjnych (instytucji wspoélnego

inwestowania) i zagranicznych funduszy emerytalnych,

w zwigzku z orzecznictwem TSUE w 2 polskich sprawach (C-

190/12i C-18/23), w ktorych warunki wskazanych zwolnien

uznano za niezgodne z prawem wspolnotowym. Zgodnie

z nowym przepisem, zwalnia sie od podatku instytucje

wspoélnego inwestowania posiadajgce siedzibe w pan-

stwie innym niz Rzeczpospolita Polska, ktére spetniaja
tacznie nastepujgce warunki:

a. podlegajaw panstwie, w ktérym maja siedzibe lub zarzad,
opodatkowaniu podatkiem dochodowym od catosci
swoich dochodéw, bez wzgledu na miejsce ich osiggania,

b. wylagcznym przedmiotem ich dziatalnosci jest zbiorowe
lokowanie srodkéw pienieznych, zebranych w drodze
publicznego proponowania nabycia ich tytutéw uczest-
nictwa w papiery wartosciowe lub instrumenty rynku
pienieznego,

C. prowadzg swojg dziatalnos¢ na podstawie zezwolenia
wiasciwych organdéw nadzoru nad rynkiem finansowym
panstwa, w ktéorym maja siedzibe,

d. ich dziatalno$¢ podlega bezposredniemu nadzorowi
wiasciwych organéw nadzoru nad rynkiem finansowym
panstwa, w ktérym maja siedzibe,

e. posiadaja depozytariusza przechowujgcego aktywa tej
instytucji,

f. zarzadzane sg przez podmioty, ktére prowadzg dziatal-
no$¢ na podstawie zezwolenia na zarzadzanie takimi
instytucjami, wydanego przez wtasciwe organy nadzoru
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nad rynkiem finansowym panstwa, w ktérym podmioty
te majg siedzibe, a w przypadku gdy instytucje wspdélne-
go inwestowania sg wewnetrznie zarzadzane - instytucje
te prowadzg dziatalnos$¢ na podstawie zezwolenia.

Powyzsze zwolnienie bedzie dotyczy¢ instytucji wspdlnego
inwestowania, w odniesieniu do ktérych istnieje podstawa
prawna do uzyskania przez wtasciwy organ Polski, w drodze
automatycznej wymiany, informacji dotyczacych rachunkéw
prowadzonych przez te instytucje, jesli zakres przekazy-
wanych informacji obejmuje dane okreslone w ustawie
0 wymianie informacji podatkowych z innymi parnstwami.

Ze zwolnienia od CIT beda takze mogli korzysta¢ podatnicy
posiadajacy siedzibe w panstwie innym niz Polska prowadza-
cy program emerytalny, w zakresie dochoddw zwigzanych
z gromadzeniem oszczednosci na cele emerytalne, ktorzy
spetniajg okreslone w ustawie warunki.

Znowelizowane przepisy beda miaty zastosowanie do do-
chodéw (przychoddw) uzyskanych od dnia 1 stycznia 2026
r. Podatnicy podatku dochodowego od oséb prawnych,
ktérych rok podatkowy jest inny niz rok kalendarzowy
i rozpoczat sie przed dniem 1 stycznia 2026 r., a zakonczy
sie po 2025 roku, stosujg do konca przyjetego przez siebie
roku podatkowego przepisy ustawy o podatku dochodowym
od o0s6b prawnych w brzmieniu dotychczasowym.


https://sejm.gov.pl/Sejm10.nsf/PrzebiegProc.xsp?id=69EE078CAA098162C1258D240035B773
https://www.prezydent.pl/storage/file/core_files/2025/11/25/5a151141fc5ed1a388374d955d9b2d35/Informacja%20w%20sprawie%20nowelizacji%20CIT%20wyroki%20TSUE;%20druk%201826.pdf

Nowelizacja m.in. rozszerza katalog obiek-
téw budowlanych i robét budowlanych
zwolnionych z obowigzku uzyskania decyzji
o pozwoleniu na budowe, a takze z obo-
wigzku zgtoszenia wiasciwemu organowi
administracji publicznej. Ponadto eliminu-
je watpliwosci interpretacyjne zgtaszane
przez uczestnikéw procesu budowlanego
oraz organy administracji publicznej wita-
sciwe w sprawach uregulowanych ustawa
- Prawo budowlane.

Wsrod najwazniejszych zmian w ustawie Prawo budowlane

znalazly sie:

»

rozszerzenie katalogu inwestycji niewymagajacych
pozwolenia na budowe - wiecej obiektéw bedzie moz-
na realizowa¢ na podstawie prostego zgtoszenia lub
bez koniecznosci dopetniania formalnosci. Bedzie m.in.
mozliwos$¢ realizacji budynkoéw uzytecznosci publicz-
nej do 200 m?, przydomowych budowli ochronnych
(schronéw) do 35 m?, kontenerdw telekomunikacyjnych
i zbiornikéw na wody opadowe lub roztopowe na pod-
stawie zgtoszenia.

szersze zastosowanie uproszczonego postepowa-
nia legalizacyjnego - nowelizacja upraszcza zasady
legalizacji istotnych odstgpiern budowlanych, jesli od
zakonczenia prowadzenia robo6t budowlanych uptyneto
co najmniej 10 lat;

»

»

»

»

»

Prostsze procedury
budowlane

Ustawa z 4 grudnia 2025 r. o zmianie ustawy - Prawo budowlane
oraz niektérych innych ustaw ma na celu uproszczenie i przyspiesze-
nie procesu inwestycyjno-budowlanego oraz ograniczenie obcigzen
administracyjnych.

wprowadzenie mechanizmu ,,zéttej kartki” - inwestor,
ktéry dokonat istotnych odstepstw od projektu, otrzy-
ma ostrzezenie - zamiast natychmiastowego wszczecia
postepowania administracyjnego;

doprecyzowanie definicji poje¢ - wprowadzenie do
ustawy jasnych definicji najwazniejszych terminéw, ta-
kich jak m.in. ,wiata”, co ma wyeliminowa¢ watpliwosci
interpretacyjne;

utatwienia w odstepstwach od warunkéw technicz-
nych - uproszczenie procedur zwigzanych z uzyskiwa-
niem zgdd na odstepstwa;

dookreslenie zasad udziatu Panstwowej Strazy Po-
zarnej i Panstwowej Inspekcji Sanitarnej - obowigzek
zawiadamiania tych organdw pojawi sie tylko w przypad-
kach, gdy projekt wymagat uzgodnienia pod wzgledem
ochrony przeciwpozarowej lub higieniczno-sanitarnej;
doprecyzowanie zasad sprawdzania projektu tech-
nicznego - nadzo6r budowlany bedzie weryfikowat jedy-
nie kompletnos¢ wymaganych dokumentéw, co przy-
spieszy zakonczenie procesu budowlanego;
cyfryzacja dokumentacji budowlanej - wprowadze-
nie daty granicznej, po ktorej dziennik budowy bedzie
prowadzony wytgcznie w formie elektroniczne;j.

Nowe przepisy w wiekszosci wejda w zycie po uptywie 14

dni od publikacji w Dzienniku Ustaw.
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https://sejm.gov.pl/Sejm10.nsf/PrzebiegProc.xsp?id=88DF55F30713BB1EC1258CB20064F5DE
https://www.prezydent.pl/storage/file/core_files/2025/12/18/1b8adc2fc624f8e192ad3c263af7ef63/07.%20Druk%201379%20-%20informacja%20prasowa%20prawo%20budowlane.pdf

DZIALALNOSC GOSPODARCZA

CBAM - nowa
graniczna optata

sprawozdawczy

CBAM - CZYLI CO?
CBAM (ang. Carbon Border Adjustment Mechanism) to unijny
mechanizm dostosowywania cen na granicach z uwzgled-
nieniem emisji dwutlenku wegla (CO,). Dotyczy on importu
do Unii Europejskiej okreslonych towaréw. Jego celem jest
wycena emisji gazéw cieplarnianych, wyemitowanych
w krajach trzecich przy produkcji towaréw importowanych
na obszar UE. Mechanizm ten stuzy wiec ustaleniu ceny
dwutlenku wegla emitowanego podczas produkgcji towaréw
wysokoemisyjnych wprowadzanych do UE i zachecaniu do
czystszej produkcji przemystowej w krajach spoza Unii oraz
do wyréwnania konkurencji towaréw produkowanych w UE
(gdzie obowigzuje system handlu uprawnieniami do emi-
sji - ETS) i poza Unig, a tym samym zapobieganie zjawisku
~ucieczki emisji”. CBAM zostat wprowadzony przepisami
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2023/956 z dnia 10 maja 2023 r. ustanawiajagcego mecha-
nizm dostosowywania cen na granicach z uwzglednieniem
emisji CO,. Zmienione niedawno rozporzgdzenie w odnie-
sieniu do uproszczenia i wzmocnienia CBAM wprowadzito
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nowy prég zwolnienia w wysokosci 50 ton dla towardéw
objetych CBAM. Przedsiebiorstwa importujgce mniej niz
50 ton towaréw objetych CBAM rocznie bedg zwolnione z
obowigzkéw wynikajgcych z CBAM.

Ostatnio uchwalona ustawa wdraza mechanizm CBAM do
polskiego porzadku prawnego.

Obowigzywanie CBAM rozpoczyna sie w dniu 1 stycz-
nia 2026 r., w zwigzku z czym unijni importerzy lub ich
posredni przedstawiciele celni przywozacy do UE towary
objete CBAM w ilosci przekraczajacej jednolity prég ma-
sowy wynoszacy 50 ton powinni ztozy¢ wniosek o status
upowaznionych zgtaszajgcych CBAM. Beda oni kupowaé
certyfikaty CBAM od organéw krajowych w kraju, w
ktérym majg siedzibe. Cena certyfikatow zostanie obliczo-
na na podstawie ceny aukcyjnej uprawnien w ramach EU
ETS wyrazonej w euro wyemitowanego CO, - jako srednia
kwartalna w 2026 r. i jako srednia tygodniowa poczawszy
od 2027 r. Importerzy z UE powinni zadeklarowa¢ emisje
wbudowane zwigzane z ich przywozem i co roku zwrdcic
odpowiednig liczbe certyfikatéw. Jesli importerzy moga
udowodni¢, ze optata za emisje gazéw cieplarnianych
zostata juz zaptacona podczas produkcji przywozonych
towaréw, odpowiednig kwote mozna odliczy¢. W ten
sposéb graniczna optata wyréwnawcza bedzie naliczana
od wybranych towaréw przemystowych importowanych
na teren UE.


https://www.gov.pl/web/klimat/sejm-przyjal-ustawe-wdrazajaca-cbam--tarcze-dla-polskiego-przemyslu
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20250001863
https://www.prezydent.pl/storage/file/core_files/2025/12/18/2b10ff58bb0106d9cb2647938198e6aa/03.%20Druk%201855%20-%20Informacja%20prasowa%20o%20zmianie%20ustawy%20o%20systemie%20zarządzania%20emisjami%20gazów%20cieplarnianych.pdf
https://taxation-customs.ec.europa.eu/carbon-border-adjustment-mechanism_en
https://climate.ec.europa.eu/eu-action/eu-emissions-trading-system-eu-ets
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/HTML/?uri=CELEX:02023R0956-20251020
https://taxation-customs.ec.europa.eu/news/officially-published-simplifications-carbon-border-adjustment-mechanism-cbam-2025-10-20_en
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=OJ:L_202502083
https://www.kobize.pl/pl/article/cbam/id/2418/okres-przejsciowy-sprawozdanie-cbam

Od 2026 r. importerzy objetych CBAM towaréw beda
deklarowac ilos¢ sprowadzonych towaréw i zwigzane z nimi
emisje, ponoszac proporcjonalny koszt certyfikatow CBAM.

CZEGO DOTYCZY CBAM?
Mechanizm CBAM stosuje sie do importu na obszar celny
UE towarow wymienionych w zatgczniku I rozporzadze-
nia 2023/956, pochodzacych z pahstwa trzeciego (wg regut
dotyczacych niepreferencyjnego pochodzenia towaréw). Ma
on zastosowanie, gdy towary te lub produkty przetworzone
powstate z tych towaréw w wyniku procedury uszlachetnia-
nia czynnego sg przywozone na obszar celny Unii.
Towary objete obecnie mechanizmem CBAM (tzw. to-
wary CBAM) to wybrane towary z kategorii cement (CN
2507 00 80; 2523 10 00; 2523 21 00; 2523 29 00; 2523 30
00; 2523 90 00), zelazo i stal (CN 72 - z wyjgtkiem: 7202
2, 7202 30 00, 7202 50 00, 7202 70 00, 7202 80 00, 7202
91 00, 7202 92 00, 7202 93 00, 7202 99: 7202 99 10, 7202
99 30, 7202 99 80, 7204; 2601 12 00; 7301; 7302; 7303
00; 7304; 7305; 7306, 7307; 7308; 7309 00; 7310; 7311 00;
7318; 7326), aluminium (CN 7601; 7603; 7604; 7605; 7606;
7607; 7608; 7609 00 00; 7610 - z wytgczeniem budynkéw
prefabrykowanych objetych pozycjg 9406; 7611 00 00; 7612;
7613 00 00; 7614; 7616), nawozy (CN 2808 00 00, 2814,
283421 00, 3102, 3105 - z wyjatkiem: 3105 60 00), a takze
wod6r (CN 2804 10 00) i energia elektryczna (CN 2716 00
00). W przysztosci CBAM ma objg¢ kolejne towary, zgodnie
z zakresem europejskiego systemu handlu uprawnieniami
do emisji (EU ETS).

CBAM nie stosuje sie:
do towardow pochodzgcych z pahstw/obszaréw z zatgcz-
nika Ill rozporzadzenia 2023/956, tj. z: Islandii, Liechten-
steinu, Norwegii, Szwajcarii, Busingen, Helgoland, Livigno,
Ceuty i Melilli;
do towardéw o niewielkiej wartosci (tzw. wytgczenie de
minimis) - towaréw z zatgcznika | o tgcznej wartosci
nieprzekraczajgcej kwoty 150EUR/przesytke;
do towarodw z zatgcznika | o tgcznej wartosci nieprze-
kraczajacej kwoty 150 EUR/bagaz osobisty;
do towaréw transportowanych lub wykorzystywanych
na uzytek wtadz wojskowych panstw cztonkowskich lub
w ramach Wspélnej Polityki Bezpieczenstwa i Obrony
i NATO.

STATUS UPOWAZNIONEGO ZGLASZAJACEGO
CBAM

Od 1 stycznia 2026 r. towary objete CBAM
moga by¢ przywozone na obszar celny UE
wylacznie przez upowaznionego zgtaszaja-
cego CBAM (UZ CBAM). Tylko na poczatku
wystarczy wniosek o przyznanie statusu UZ
CBAM ztozony do 31 marca 2026 r.

Od 1 grudnia 2025 r. importerzy i posredni przedstawi-
ciele celni moga sktadac elektronicznie wnioski o nadanie
tego statusu za posrednictwem unijnego portalu CBAM,
do ktdrego dostep uzyskuje sie poprzez PUESC. Na przyzna-
nie statusu upowaznionego zgtaszajacego CBAM wiasciwy
organ ma 120 dni.

Importerzy nie muszg posiadac statusu UZ CBAM, jesli
masa netto towaréw CBAM przywozonych w danym roku ka-
lendarzowym nie przekraczatacznie 50 ton (dotyczy to catosci
importu dokonanego na terytorium celnym UE). Prég ten nie
ma zastosowania do importu energii elektrycznej i wodoru.

Whniosek o przyznanie statusu upowaznionego zgtasza-
jacego CBAM sktada importer majacy siedzibe w panstwie
cztonkowskim, przed przywozem towaréw na obszar celny
Unii. Jesliimporter wyznaczy posredniego przedstawiciela
celnego, a ten przedstawiciel wyrazi zgode na dziatanie w
charakterze upowaznionego zgtaszajacego CBAM, wniosek
0 udzielenie statusu sktada posredni przedstawiciel celny.

GWARANCJA CBAM

Importerzy lub ich posredni przedstawiciele celni, ktérzy:
spodziewajg sie przekroczyc¢ roczny jednolity prég masy
netto 50 ton importowanych na obszar celny UE towaréw
objetych rozporzagdzeniem CBAM i
ztozyli wniosek o udzielenie statusu upowaznionego
zgtaszajgcego CBAM oraz
prowadzg dziatalnos¢ krécej niz przez okres 2 ostatnich
lat obrotowych poprzedzajgcych rok, w ktérym wniosek
zostat ztozony

- sg tez zobowigzani do ztozenia odpowiedniej gwarancji
CBAM (dla wykazania zdolnosci finansowej i operacyjnej do
wypetnienia zobowigzan wynikajacych z rozporzadzenia
CBAM).

ELEKTRONICZNY SERWIS KLIENTOW KANCELARII
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https://kobize.pl/pl/article/cbam/id/2495/co-obejmuje-mechanizm-cbam

KSeF - nowe obowiazki,
realne obawy

Cho¢ cyfryzacja fakturowania miata uporzagdkowac obieg dokumen-
tow, dla wielu firm wciaz jest Zrédtem niepewnosci. Pojawiajg sie
pytania o koszty, przygotowanie firm i to, czy system faktycznie

usprawni ich prace.

NOWY SYSTEM - STARE OBAWY
Wielu wiascicieli firm dopiero poznaje zasady dziatania
KSeF. Jedni licza na wsparcie ksiegowych, inni obawiajg
sie koniecznosci zakupu nowego oprogramowania i nauki
obstugi systemu. Pojawiajg sie tez pytania o stabilnos¢
dziatania KSeF.

~Moje najwieksze obawy budzi mozliwosé wystgpienia
problemow technicznych po stronie systemu KSeF oraz
ewentualne przestoje w pracy” - méwi pani Sylwia z branzy
telekomunikacyjnej.

Przedsiebiorcy pamietajg problemy innych publicznych
systemow i martwig sie, ze jesli KSeF bedzie przecigzony,
ich dziatalnos$¢ stanie w miejscu.

Jednoczesnie pojawiajg sie obawy dotyczace btednych
lub nieuzasadnionych faktur.

~Powinna by¢ dodana jakas funkcja, ktora pozwolitaby
na odrzucenie faktury, tj. nieuznanie jej, jesli bedziemy
uwazac, ze zostata ona wystawiona btednie lub bezza-
sadnie” - wskazuje pani Magda, pracujgca w handlu.

CZEGO PRZEDSIEBIORCY POTRZEBUJA NAJ-
BARDZIEJ?
Najczesciej pojawiajgce sie potrzeby to:
jasne informacje i proste instrukcje - bez technicz-
nego jezyka, zrozumiate dla osdb, ktore nie zajmuja
sie informatyka;
czas na przygotowanie - w matych firmach jedna
osoba czesto petni kilka rol;
stabilnosé systemu - pytanie ,co, jesli system padnie?”
pojawia sie bardzo czesto;
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wsparcie techniczne i edukacyjne - rzetelne porad-

niki, infolinie, pomoc przy wdrozeniu.

Wiekszos$¢ przedsiebiorcéw podkresla, ze nie jest prze-
ciwna cyfryzacji — chca tylko, aby zmiany byty wprowadza-
ne stopniowo i przy realnym wsparciu panstwa.

GDYBY MOGLI COS POWIEDZIEC RZADOWI...
Przedsiebiorcy oczekujg dialogu i zrozumienia ich codzien-
nych wyzwan. Wdrozenie KSeF zmienia sposéb dziatania
kazdej firmy, dlatego chcg mie¢ pewnos¢, ze system bedzie
dziatat stabilnie.

~Mam prosbe do rzqdu, aby KSeF byt intuicyjny, stabilny
i dobrze wspierany technicznie, tak aby jego wdrozenie
realnie ufatwiafo codziennq prace, a nie jg komplikowa-
fo” - méwi przedsiebiorca z branzy telekomunikacyjne;.

MIEDZY NADZIEJA A NIEPEWNOSCIA

KSeF to krok w kierunku nowoczesnej, cyfrowej go-
spodarki, ale jednoczesnie wyzwanie dla tysiecy przedsie-
biorcéw. Jedni widzg w nim szanse na uporzadkowanie
finanséw, drudzy — dodatkowy stres i koszty.

.Dla mnie KSeF to koniecznos¢ ponownej organizacji obie-
gu dokumentow, instruktaz pracownikow oraz ustawienie
dostepow” - stwierdza przedsiebiorca z sektora handlowego.

Przedsiebiorcy chcg dziatac legalnie, sprawnie i nowo-
czesnie - potrzebuja tylko narzedzi i warunkéw, ktére im
to umozliwia. To oznacza, ze tak duza reforma powinna
by¢ wprowadzana madrze, w dialogu i z uwzglednieniem
gtosu tych, ktérzy jg odczujg najbardziej. Przedsiebiorcy
oczekuja jednego: rzetelnego przygotowania i wsparcia
w procesie wdrazania zmian.


https://www.gov.pl/web/kas/krajowy-system-e-faktur

Nowe trendy i kierunki marketingu

Poczatek roku to czas wyciggania wnioskéw z dotychczaso-
wych dziatan oraz wytyczanie nowych zadan i kierunkéw takze
w marketingu firm. Jakie trendy zostang z nami na dtuzej?
Poznaj kilka trenddw, na ktére warto postawi¢, planujac nowa
strategie marketingowa.

CALY CZAS CHODZI O LUDZI

Marketing ,,human-centered” i budowanie spotecznosci.
Ten kierunek sie nie zmieni jeszcze przez dtugi czas. Silne
przesuniecie w strone autentycznosci, udziatu odbiorcéw
i kreowania spotecznosci wokot marki. Konsumenci sg coraz
bardziej zmeczeni przesadnie wyretuszowanymi kampaniami
- oczekuja relacji, zaangazowania, opowiesci, w ktérych sami
mogg uczestniczy¢. Dobrym rozwigzaniem jest stawianie
na prywatne lub pét-zamkniete spotecznosci, traktowanie
klientow nie tylko jako odbiorcow, lecz jako wspéttwdrcow.

Marketing etyczny, transparentny i zréwnowazony.
Dla konsumentéw co raz czesciej istotne sg wartosci marki
— czy firma dziata odpowiedzialnie, czy jest transparentna,
jakie ma podejscie do Srodowiska, jakie wzorce i postawy
promuje. Komunikacja nie moze sie opierac jedynie na pieknie
opakowanym przekazie, ale musi by¢ szczera.

Dalszy rozwéj. Technologie AR/VR i ,,commerce wi-
deo”. Technologia coraz mocniej doswiadcza klienta: wirtual-
ne przymierzalnie, przestrzenie 3D, interaktywne transmisje
sprzedazowe, zakupy bezposrednio w mediach spoteczno-
Sciowych. Dzi$ nie wystarczy juz ,by¢ online” - trzeba zaofe-
rowac wyjatkowe, angazujace doswiadczenie, ktére taczy
Swiat cyfrowy i fizyczny.

MARKETING 2026 ROKU
Sztuczna inteligencja jako standard. Al nie bedzie juz
tylko ,fajnym dodatkiem”, ale elementem podstawowym
w tworzeniu tresci, w personalizacji komunikacji, w analizie
danych i preferencji klientéw.

Krétka forma wideo i storytelling ,,w ruchu”. Wcigz
na topie beda krétkie filmy, rolki, relacje ,za kulisami”. Te
formy beda'przewazac w angazowaniu zwtaszcza mtodszych

grup odbiorcéw. Jest to tez sposéb na docieranie do bardziej
okreslonych grup potencjalnych klientow, branz i typow
dziatalnosci w sieci.

Prywatnos¢ to wartos€. Zbieranie danych bedzie Scislej
okreslone i tylko za zgodg uzytkownika. Chodzi o budowanie
relacji w oparciu o transparentnos¢ i zaufanie.

Optymalizacja pod wyszukiwanie gtosowe i wizualne.
Coraz wiecej zapytan odbywa sie za pomoca gtosu lub obrazu,
zamiast tradycyjnego tekstu. Marki musza by¢ obecne w tych
kanatach. Dlatego w strategiach marketingowych nie moze
zabraknaé¢ pomystéw na gtosowe pozyskiwanie informacji
i jeszcze doktadniejszych wizualizacji produktéw i ustug.

KROTKIE, POMOCNE REKOMENDACJE

Inwestuj w dane i systemy CRM, czyli oprogramowanie
do zarzadzania relacjami z klientami, ale jednoczesnie
buduj formy pozwalajgce na dobrowolne zaangazowanie
klientéw, np. programy lojalnosciowe, quizy preferencji czy
interaktywne formularze.

Komunikuj swoje wartosci i dziatania. Jesli firma pro-
wadzi dziatania np. spoteczne, uwzglednij je w strategii mar-
ketingowe;.

Przygotuj sie na tzw. ,search everywhere”, nie ograni-
czaj sie do SEO Google, lecz rozwaz wyszukiwanie gtosowe,
w aplikacjach spotecznos$ciowych, optymalizuj tresci pod
zapytania naturalne i wizualne.

Twoérz tresci video-mobile friendly, czyli zoptymali-
zowane pod smartfony, postaw na autentyczny przekaz,
mniej formalny, dostosowany do grup, ktére najwiecej czasu
spedzaja w sieci.

Stawiaj na spotecznos¢, za ktéra stojg wartosci, a nie
tylko liczby, lepiej mie¢ mniejszg, ale zaangazowana grupe
klientéw - ambasadoroéw, niz duzg i pasywnga. Gdy firme
polecajg np. celebryci, znane osoby, ktére polecaja setki in-
nych produktéw, czesto obniza to poziom zaufania do firmy,
produktu czy ustugi. Stawiaj na ponadczasowos¢ i budowanie
wiarygodnosci i zaufania.

LEKTRONICZNY SERWIS KLIENTOW KANCELARII
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Sktadki ZUS przedsiebiorcow w 2026 roku

W biezacym roku przedsiebiorcy bedg musieli ptaci¢ wyzsze sktadki na ubezpieczenia spoteczne.

PRZEDSIEBIORCY BEZ ULG

Jesli nie sg uprawnione do zadnych ulg, osoby prowadzace

pozarolnicza dziatalnosé, tj.:
osoby prowadzace pozarolniczg dziatalnos¢ gospodarczg
na podstawie Prawa przedsiebiorcéw lub innych przepi-
sow szczegblnych,
tworcy i artysci,
osoby prowadzace dziatalnos¢ w zakresie wolnego zawo-
du w rozumieniu przepiséw o zryczattowanym podatku
dochodowym od niektérych przychodéw osigganych
przez osoby fizyczne, a takze osoby prowadzace dziatal-
nos¢ w zakresie wolnego zawodu, z ktérej przychody sg
przychodami z dziatalnosci gospodarczej w rozumieniu
przepiséw o podatku dochodowym od o0séb fizycznych,
wspolnik jednoosobowej spétki z ograniczong odpowie-
dzialnoscig oraz wspolnicy sp6tki jawnej, komandytowej

lub partnerskiej,

akcjonariusze prostej spoétki akcyjnej,

komplementariusz w spétce komandytowo-akcyjnej,

osoby, ktére prowadzg publiczng lub niepubliczng szkote,

inng forme wychowania przedszkolnego, placéwke lub

ich zespdt, na podstawie przepiséw o systemie oswiaty,

oraz osoby wspoétpracujgce z osobami prowadzgcymi
pozarolnicza dziatalnos$¢ albo z osobami korzystajacymi
z ,ulgi na start”

- optacaja sktadki na ubezpieczenia spoteczne od pod-
stawy nie nizszej niz 60% prognozowanego przecietne-
go wynagrodzenia miesiecznego. Minimalna podstawa
wymiaru sktadek na ubezpieczenia spoteczne w 2026 r.
wyniesie wiec dla nich 5652 zt. Zgodnie bowiem z obwiesz-
czeniem Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej z 19
listopada 2025 r. prognozowane przecietne miesieczne wy-
nagrodzenie wynosi 9420 zt brutto miesigcznie.

DUZY ZUS: SKLADKI ZA MIESIACE STYCZEN - GRUDZIEN 2026 R.

Rodzaj ubezpieczenia/

funduszu: Emerytalne

Rentowe

Wypadkowe Chorobowe FP i FS****

Podstawa wymiaru 5652,00 zt*

Wysokos¢ sktadki w % 19,52% 8% 1,67%** 2,45% 2,45%
Kwota sktadki 1103,27 zt 452,16 z+ 94,39 zt 138,47 zt 138,47 zt
Suma sktadek do zaptaty 1926,76 zt

Suma sktadek do zaptaty, jesli

przedsiebiorca nie korz.ysta 1788,29 7t

z dobrowolnego ubezpiecze-

nia chorobowego***

POCZATKUJACY PRZEDSIEBIORCY

Dla oséb, ktére prowadzg pozarolniczg dziatalnos¢ gospo-
darcza na podstawie Prawa przedsiebiorcéw lub innych
przepiséw szczegdlnych przez okres pierwszych 24 miesiecy
kalendarzowych od dnia rozpoczecia wykonywania dzia-
talnosci gospodarczej, z wytgczeniem osob, ktore:
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prowadzg lub w okresie ostatnich 60 miesiecy kalendarzo-
wych przed dniem rozpoczecia wykonywania dziatalnosci
gospodarczej prowadzity pozarolniczg dziatalnos¢,

wykonujg dziatalno$¢ gospodarczg na rzecz bytego pra-
codawcy, na rzecz ktérego przed dniem rozpoczecia dzia-
falnosci gospodarczej w biezagcym lub poprzednim roku
kalendarzowym wykonywaty w ramach stosunku pracy


https://dziennikustaw.gov.pl/M2025000120601.pdf
https://dziennikustaw.gov.pl/M2025000120601.pdf

lub spotdzielczego stosunku pracy czynnosci wchodzace
w zakres wykonywanej dziatalnosci gospodarczej
- podstawg wymiaru sktadek na ubezpieczenia spotecz-
ne jest zadeklarowana kwota, nie nizsza niz 30% kwoty
minimalnego wynagrodzenia w danym roku.

Podstawa wymiaru sktadek preferencyjnych wyniesie
w 2026 r. 1441,80 zt, gdyz rozporzadzenie w sprawie mini-
malnego wynagrodzenia za prace ustala ptace minimalng od
1 stycznia 2026 r. na poziomie 4806 zt.

MALY ZUS: SKEADKI ZA MIESIACE STYCZEN - GRUDZIEN 2026 R.

Rodzaj ubezpieczenia:

Emerytalne Rentowe

Wypadkowe Chorobowe

Podstawa wymiaru 1441,80 zt*
Wysokos¢ sktadki w % 19,52% 8% 1,67%** 2,45%
Kwota sktadki 281,44 zt 115,34 zt 24,08 zt 35,321z
Suma sktadek do zaptaty 456,18 zt
Suma sktadek do zaptaty, jesli przedsiebiorca nie korzy-

; . 420,86 zt
sta z dobrowolnego ubezpieczenia chorobowego***

NIEKTORE INNE ULGI

Przedsiebiorcy, ktérzy rozpoczynaja dziatalnos¢ (pod takimi
warunkami jak ww. dla poczatkujgcych), moga korzysta¢ z
ulg, takich jak ,,ulga na start” oraz preferencyjnych sktadek
przez kolejne 24 miesigce.

,Ulga na start” zwalnia tylko ze sktadek na ubezpieczenia
spoteczne (emerytalne, rentowe, wypadkowe i chorobowe)
przez pierwsze 6 miesiecy kalendarzowych, a nie z obowigzku
optacania sktadek na ubezpieczenie zdrowotne.

Nastepnie przedsiebiorca, jesli m.in.:

prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg na podstawie wpisu

do CEIDG lub innych przepiséw szczegblnych,

uzyskat w poprzednim roku kalendarzowym przychéd z

tytutu dziatalnosci gospodarczej, jesli prowadzit jg przez

caty rok, nie przekraczajacy 120 000 z,

prowadzit dziatalnos¢ gospodarcza w poprzednim roku

kalendarzowym przez nie mniej niz 60 dni kalendarzowych

- moze skorzystac z ,,matego ZUS plus”. W ramach tej ulgi
podstawa wymiaru, a wiec i wysokos¢ sktadek na ubezpie-
czenia spoteczne, jest uzalezniona od wysokosci przecietnego
miesiecznego dochodu z dziatalnosci gospodarczej w po-
przednim roku kalendarzowym, przy czym podstawa wymiaru
tych sktadek nie moze by¢ nizsza niz 30% kwoty minimalnego
wynagrodzenia i nie wyzsza niz 60% prognozowanego prze-
cietnego wynagrodzenia miesiecznego. Nizsze sktadki na
ubezpieczenia spoteczne mozna pfaci¢ maksymalnie przez 36
miesiecy w kazdych 60 miesiecy kalendarzowych prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. To oznacza, ze przedsigbiorca, po
24 miesigcach przerwy w korzystaniu z ,matego ZUS plus”,
bedzie mégt powréci¢ do ,matego ZUS plus” w dowolnym
miesigcu w danym roku.

Warto tez pamieta¢ o mozliwosci ztozenia wniosku o
zwolnienie z optacania sktadek za 1 z miesiecy w 2026 roku
(wakacje sktadkowe).

* Roczna podstawa wymiaru na ubezpieczenia emerytalne i rentowe w 2026 roku moze wynosi¢ maksymalnie 282 600 zt. Miesieczna
podstawa wymiaru sktadek na dobrowolne ubezpieczenie chorobowe nie moze przekroczy¢ 23 550 zt.

** Sktadke na ubezpieczenie wypadkowe w wyliczeniu ustalono, stosujgc stope procentowg 1,67%. Przedsiebiorcy, ktérych obow-
igzuje inna warto$¢ tej stopy w danym okresie, powinni zastosowac¢ warto$¢ ich obowigzujaca.

*** Sktadka na ubezpieczenie chorobowe jest dobrowolna, ale rezygnacja z niej pozbawia przedsiebiorce prawa do zasitku

chorobowego i macierzynskiego.

**** Fundusz Pracy i Fundusz Solidarnosciowy (optacany na tych samych zasadach, co FP) - zgodnie z projektem ustawy budzetowe;j

na 2026 r. odpowiednio: 1,0% i 1,45%. Nie optacajg sktadek na te fundusze przedsiebiorcy, ktérzy skohczyli 55 lat (kobiety) albo 60 lat
(mezczyzni). Sktadka na FP jest nalezna m.in., o ile podstawa jest co najmniej réwna ptacy minimalnej - dlatego przy preferencyjnym

ZUS co do zasady nie wystepuje.
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https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WMP20250001206
https://www.gov.pl/web/finanse/projekty-ustaw2
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20240001362

CIEKAWA INTERPRETACIJA

Nieruchomosci zwigzane z prowadzeniem
dziatalnosci gospodarczej

W niedawnej interpretacji ogélnej (nr DPL2.8401.3.2025) Minister Finanséw i Gospodarki wyjasnit
definicje pojecia ,,grunty, budynki i budowle zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej”
w art. 1a ust. 1 pkt 3 ustawy o podatkach i optatach lokalnych.

Wynika z niej m.in., ze fakt posiadania gruntu, budynku
lub budowli przez przedsiebiorce lub inny podmiot pro-
wadzacy dziatalno$¢ gospodarczg, bez uwzglednienia jego
statusu i charakteru prowadzonej dziatalnosci, moze nie
by¢ wystarczajacy do uznania zwigzku tych przedmiotéw
opodatkowania z dziatalnoscig gospodarczg. Oceniajac
istnienie takiego zwigzku, nalezy w kazdym przypadku
wzigé pod uwage status podatnika i charakter jego
dziatalnosci oraz wykorzystanie tych sktadnikéw ma-
jatku lub mozliwos¢ wykorzystywania w ramach pro-
wadzonej dziatalnosci gospodarczej. Mozna wyodrebni¢ 3
grupy przypadkow, w ktérych dochodzi do opodatkowania
gruntéw i budynkow (ich czesci) najwyzszymi stawkami
podatku od nieruchomosci lub do opodatkowania budowli.
W kazdym takim przypadku grunty, budynki i budowle sg
zwigzane z dziatalnoscig gospodarczg, jesli sg w posiada-
niu przedsiebiorcy lub innego podmiotu wykonujacego
dziatalno$¢ gospodarcza, stanowigc jednoczesnie sktadnik
prowadzonego przez niego przedsiebiorstwa w rozumie-
niu art. 55" Kodeksu cywilnego, niezaleznie od tego, czy
sg aktywnie wykorzystywane na prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej. Dodatkowo przesgdza o zwigzaniu posia-
danych przez podatnika gruntéw, budynkéw i budowli
z prowadzong dziatalnoscig gospodarcza w przypadku:

podatnikéw bedacych przedsiebiorcami i prowa-
dzacych wytacznie dziatalnosé gospodarcza - samo
posiadanie ich przez takiego przedsiebiorce;

podatnikéw w podwaéjnej roli, tj.: 0séb fizycznych pro-
wadzacych dziatalnos¢ gospodarcza, majgcych grunty,
budynki i budowle zwigzane z tg dziatalnoscig oraz te,
ktére stanowig ich majatek osobisty stuzacy do realizacji
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innych celdw, jak tez oséb prawnych (lub innych jedno-

stek organizacyjnych), prowadzacych oprécz dziatalno-

$ci gospodarczej takze inng dziatalno$¢ (np. rolniczg),

w ktdrej wykorzystujg posiadany majatek - to, ze sa

wykorzystywane lub moga by¢ wykorzystywane

w prowadzonej przez nie dziatlalnosci (niezaleznie

od intensywnosci) - tzn. okolicznosci, w ktérych grunty,

budynki lub budowle sa:

» funkcjonalnie powigzane z przedsigbiorstwem
prowadzonym przez osobe, w posiadaniu ktérej
sie znajduja, nawet jezeli nie zostaty uwzglednione
w ewidencji Srodkéw trwatych oraz wartosci nie-
materialnych i prawnych;
faktycznie wykorzystywane do prowadzenia dzia-
talnosci gospodarczej w znaczeniu Prawa przed-
siebiorcéw lub
przygotowywane, zachowywane lub zabezpieczane
przez przedsiebiorce m.in. do przysztej (planowa-
nej) dziatalnosci gospodarczej badz do kontynuacji
przerwanej dziatalnosci gospodarczej, co wigze sie
z ponoszeniem wydatkéw rozliczanych w kosztach
uzyskania przychodéw prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej;

podatnikéw (nie wykorzystujgcych tego majatku do
swojej dziatalnosci gospodarczej), ktérych grunty,
budynki i budowle zostaty oddane w posiadanie i sa
wykorzystywane w dziatalnosci gospodarczej in-
nego podmiotu - podobnie jak w ww. przypadkach
uwzglednienie tez statusu posiadacza nieruchomosci
i charakteru jego dziatalnosci.



https://eureka.mf.gov.pl/informacje/podglad/668667

jest poprawna!

/1. Czym jest KSeF wedtug obowiazujacych\
przepiséow?

() Systemem do przechowywania ksiag
rachunkowych.

@ Programem ksiegowym dla matych firm.
@Centralnym systemem do wystawiania

Kiodbierania e-faktur.

/
/2. Ktoéry rodzaj faktur bedzie obowiazkowo\
wystawiany w KSeF po petnym wdrozeniu?
@Wy’rqcznie faktury powyzej 15 000 zt.
(2D Wszystkie faktury elektroniczne ustrukturyzowane.
@ Tylko faktury miedzy firmami zarejestrowanymi

jako VAT czynni. /

3. Co jest wymagane, aby przedsigbiorca
mogt wystawiacé faktury w KSeF?

0 Posiadanie konta w e-Urzedzie Skarbowym i na-
danie uprawnien.

@Zgoda kontrahenta.

(® Osobista wizyta w urzedzie skarbowym.

/

4. W ktérym momencie faktura w KSeF
uznawana jest za ,wystawiong"?

~

@ Gdy sprzedawca kliknie ,zapisz” w swoim
systemie ksiegowym.

@W momencie nadania jej przez KSeF numeru
identyfikujgcego.

@ Dopiero po zaksiegowaniu przez odbiorce. J

Quiz podatkowy z KSeF -
sprawdz, ile wiesz!

Kazde pytanie ma trzy mozliwe odpowiedzi — pamietaj, tylko jedna

/5. Jak przedsiebiorca odbiera faktury, \
ktére kontrahenci wystawiajg mu w KSeF?
@W systemie KSeF lub w swoim programie
ksiegowym zintegrowanym z KSeF.

(5) Mailem od urzedu skarbowego.
@ Nie odbiera - system zapisuje je tylko

QO stronie wystawcy.

/
/6. Co w przypadku awarii KSeF po stronie\
Ministerstwa Finansow?
@Wystawianie faktur jest catkowicie zakazane.
@Trzeba czeka¢ na komunikat i nie mozna wysta-
wic¢ faktury w zaden sposéb.
(® Mozna wystawia¢ faktury offline wedtug

\procedury awaryjnej.

v

/7. Czy przedsiebiorca musi przechowywac’:\
e-faktury wystawione w KSeF we wtasnym
systemie?

QTak, obowigzkowo przez 5 lat.

() Nie, poniewaz przechowuije je KSeF.

@Tylko wtedy, gdy kontrahent o to poprosi.

v

Poprawne odpowiedzi:

9:,.2'9'v'e'ayvedcol
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Drewnokor

Jakie momenty lub osiagniecia uwaza Pan za przelomowe
w 36-letniej historii firmy Drewnokor, ktéra prowadzi Pan
wraz z zong?

Wraz z zong rozpoczeliSmy nasza dziatalnos¢ budowlano-in-
stalacyjng pod nazwg Drewnokor w 1989 roku. To jest nasza
jedyna zawodowa aktywnos¢ od tamtej pory do dzis. Charak-
terystyczne dla naszej firmy jest to, ze zostata ona wpisana w
ten najbardziej dynamiczny okres zmian, ktéry zachodzit w
polskim panstwie i gospodarce. Te 36 lat pracy okupione byto
licznymi zmianami, czasami przypominaty one mate trzesienia
ziemi. Nie pamietam lat, ktére mozna by uznac za stabilne.

Kazdy rok to nowe wyzwanie i przetomy, ale pewng cezurg
byt rok 1996, kiedy wprowadzono VAT. Wtedy mielismy niewielki
udziat w precyzowaniu definicji eksportu. RemontowaliSmy
ambasady i pojawit sie dylemat, czy taki budynek to jeszcze
terytorium RP, czy juz nie. Dzieki naszej interwencji definicja
zostata doprecyzowana. No i znalezlismy sig wsrdd tych, ktorzy
byli zwolnieni z VAT-u.

Drugim kluczowym rokiem byt 2004, czyli wejscie Polski
do Unii Europejskiej. Na przetomie kwiecier//maj podpisalismy
w Szwecji umowe o wspdtpracy z bardzo duzym szwedzkim
koncernem budowlanym NCC, zatrudniajgcym okoto 10 ty-
siecy pracownikoéw. Podpisalismy takze umowe zbiorowg ze
szwedzkimi zwigzkami zawodowymi. To byto co$ niebywatego.
Mata firma z Europy Srodkowo-Wschodniej podpisata umowe
zbiorowg ze szwedzkimi zwigzkami zawodowymi. Opisat to
nawet na catej stronie szwedzki odpowiednik Gazety Wyborczej,
a wydzwiek artykutu byt taki, ze oto po raz pierwszy mamy do
czynienia z legalnie dziatajacg polska firmg Drewnokor, ktéra
spetnita bardzo wysokie standardy, a jej pracownicy dziatajg w
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petnym poszanowaniu praw i jeszcze do tego maja termosy ze

stali nierdzewnej.

Zamiast podazac za trendami, Panstwo postawili na uni-
kalna strategie i szukanie rynkowych nisz. W jaki sposéb
to podejscie pozwolito firmie Drewnokor przeksztatci¢
dynamiczne zmiany w branzy budowlanej w dtugotermi-
nowe mozliwosci rozwoju?

Kiedy zakfadaliSmy z zong firme, od poczatku bylismy zorien-
towani na petny aspekt budowlano-montazowy, wigcznie z
branzami instalacyjnymi. W latach 90. wszyscy starali sie wasko
specjalizowag, natomiast my szukaliSmy niszy. Jednym z pierw-
szych naszych zlecen byta przebudowa hotelu sejmowego, a
takze podpisalismy kontrakt z firmg Hochtief, ktéra budowata
nowe Lotnisko Chopina.

Sytuacja zmienita sie w 1995 roku, kiedy podjelismy wspot-
prace z paryskim biurem projektowym znanego architekta
Stanistawa Fiszera, emigranta z diaspory 1968. Zajmowat sie on
m.in. likwidacjg szkéd budowlanych. Akurat spalit sie budynek
Instytutu Kultury Polskiej w Paryzu, a pan Stanistaw zaprosit
nas do wspotpracy. Wtedy podjeliSmy wspotprace z MSZ, a to
przetozyto sie na ponad 25 lat pracy i ciggtych zlecerh w remon-
tach ambasad polskich na catym $wiecie. DotarliSmy nawet
z kilkuletnim kontraktem do Korei Pétnocnej. To napedzato
kontakty w innych sektorach i mozliwo$¢ pozyskiwania zlecen
takze z rynku komercyjnego. PodjeliSmy sie wielotematycznych
zadan. Nasze niszowe rozwigzanie polegato na tym, ze jesli ktos
nie chciat koordynowac kilkudziesieciu podwykonawcéw, my
bralismy jeden temat na siebie i sami wykonywaliSmy swoim
wielobranzowym zespotem pracownikéw, koordynujac wszyst-


https://www.gowork.pl/przedsiebiorstwo-produkcyjno-uslugowo-handlowe-drewnokor-stanislawa-roguska,22967541/dane-kontaktowe-firmy

kie sktadowe dziatania. Moze nie byto to bardzo zyskowne, ale
przez te lata przez nasza firme przewineto sie bez mata tysigc
0s6b, ktére zdobyty wielozawodowe kompetencje. Standardowy
okres zatrudnienia to od 4 do 10 lat. To daje nam olbrzymig
satysfakcje.

MieliSmy szczescie wspoétdziata¢ w budowie i modernizacji
obiektow kubaturowych w kilkunastu krajach Europy, Azji, Afryki
i Ameryki Potudniowe;j.

Wiele przedsiebiorstw rodzinnych nie przetrwa drugiego
pokolenia, a Paiistwu sie udato. Jakie decyzje lub wartosci
sprawity, ze firma dzis jest tam, gdzie jest?

Mamy troje wspaniatych dzieci, ktére od poczatku dorastaty
w atmosferze rodzinnego biznesu. Nasigkaty tym od matego.
Czuty sie dowartosciowane tym, ze wiedziaty co$ o ksiegowosci,
technice czy sposobie prowadzenia negocjacji. Oboje z zong
nigdy dzieci nie separowalismy od firmy, a wrecz zachecalismy,
zeby uczestniczyty w trudnych rozmowach i negocjacjach, zeby
wypowiadaty swoje mysli na omawiane w domu tematy. Syn
majac 17 lat bratjuz udziat w realizacjach na kilku kontynentach.
Mysle, ze to drugie pokolenie dotgczyto do firmy w sposéb
naturalny, i wiem, ze im sie to podoba.

Jak drugie pokolenie odnalazio sie w Paristwa branzy? W
jaki sposéb wniesli do firmy nowa, $wiezg perspektywe i
innowacje?

Druga generacja posiada zupetnie nowe kompetencje. Ra-
zem z zong bardzo dbaliSmy o edukacje naszych dzieci. Miaty
mozliwos¢ zdobycia wyksztatcenia w najlepszych europejskich
uczelniach. Jedna z cérek skonhczyta Imperial College, gdzie
zrobita studia magisterskie w zakresie nauk biologicznych i
badawczych, dodajac pdzniej do tego medycyne. To jej daje
nieprawdopodobng perspektywe wspotpracy na catym Swiecie.
Podobnie z najmtodszg cérka i synem. Wszyscy wzrastali w mie-
dzynarodowym otoczeniu i teraz w tym Srodowisku wchodzg
na rynek pracy. To powoduje takg synergie: doswiadczenie
z dziecinstwa wyniesione z rodzinnego biznesu plus wiedza
z uczelni, plus doswiadczenia ich rowiesnikow. Wszystko to
sprawia, ze sg kompletnie przygotowani do modyfikacji, uno-
woczesnhiania i wprowadzania niezbednych zmian w biznesie,
aby wprowadzi¢ firme w nowe nurty. Tak tez pojawit sig pomyst
na nasza drugg firme zwigzang z medycyng oraz szeroko pojetg
inzynierig medyczna.

Emerytura to czesto nie koniec aktywnosci, lecz poczatek

nowego rozdziatu. Jakie ma Pan plany na kolejny etap zycia
- czy bedzie to czas doradztwa i dzielenia sie doswiadcze-
niem, czy na realizacje innych pas;ji?

Na pewno chciatbym juz na tym etapie zrezygnowac z walki
z niedowtadem kadrowym wszechobecnym w europejskim
Swiecie. To zjawisko widze u wigkszosci przedsiebiorcéw. Doszto
do deprecjacji wartosci, do silnego zrelatywizowania kodekséw
zwigzanych z lojalnoscig, pracowitoscig, stownoscig i etyka
wspotpracy. To zrujnowato rynek pracownika. Dwadziescia
lat temu przyjecie zobowigzania przez kogo$ byto gwarancja,
ze w 90% wywigze sie ze swojego zadania. Teraz przyjecie
zobowigzania nie jest gwarancja niczego.

Wraz z zong chcemy sie skoncentrowac na dzieleniu sie z
otoczeniem naszg wiedzg, doswiadczeniem oraz metodami
wspotpracy, ktére razem wypracowaliSmy. Idziemy w kierunku
doradczo-eksperckim. Nasze dzieci wraz ze swoimi partnerami
beda miaty wtedy duzg swobode i plastyczno$¢ kreowania
firmy bez naszego nadmiernego oddziatywania. Chcemy by¢
ich towarzyszami, a nie kontrolerami czy recenzentami.
Czasami chciatbym juz zajac sie tg niszg grzybiarsko-wedkar-
ska, jaka przystuguje panom po 65. roku zycia, ale mtodsze
pokolenie méwi mi, ze jeszcze moge im sie do czego$ przydac.
Wiec kierowany wtasng préznoscig méwie: ,,No dobra, jeszcze
troche sie popanoszymy w tej firmie”.

ELEKTRONICZNY SERWIS KLIENTOW KANCELARII
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DORADCA RADZI

Zotnierzy?

PODSTAWA PRAWNA

Od 1 stycznia 2025 r. pracodawcy zatrudniajacy zotnierzy obrony
terytorialnej (zotnierzy WOT) lub zotnierzy aktywnej rezerwy
mogg korzystac z ulgi podatkowej w PIT i CIT - na podstawie

art. 26he ustawy o podatku dochodowym od oséb fizycznych
(PIT) oraz art. 18eg ustawy o podatku dochodowym od 0s6b
prawnych (CIT). Ulge w ustawach o podatkowych z tytutu za-
trudnienia pracownikéw bedacych zotnierzami terytorialnej
stuzby wojskowej lub zotnierzami aktywnej rezerwy wprowadzita
ustawa z 1 pazdziernika 2024 r. o zmianie niektérych ustaw
w celu wsparcia przedsiebiorcéw zatrudniajacych zotnierzy
Obrony Terytorialnej lub zotnierzy Aktywnej Rezerwy. Przepisy
tej ustawy dajg szereg korzysci dla takich pracodawcéw.

NA CZYM POLEGA ULGA?
Polega ona na mozliwosci odliczenia przez pracodawce od
podstawy obliczenia podatku (podstawy opodatkowania) kwot
uzaleznionych od dtugosci nieprzerwanej stuzby wojskowej
petnionej przez zotnierza zatrudnionego w ramach stosunku
pracy. Okres stuzby zotnierza ustala sie na ostatni dzier roku
podatkowego albo ostatni dzien zatrudnienia tego zotnierza
w roku podatkowym.

Pracodawca dokonuije odliczenia w zeznaniu sktadanym za
rok podatkowy, w ktérym byt zatrudniony zotnierz.

ILE PRACODAWCA MOZE ODLICZYC?

W ramach ulgi przedsiebiorca moze odliczy¢ od podstawy

obliczenia podatku (podstawy opodatkowania) kwoty:

» 12000 z}, jesli zotnierz petni stuzbe nieprzerwanie co naj-
mniej 1 rok;

22 pOWROT DO SPISU TRESCI

Ulga w podatkach
dochodowych dla pracodawcéw
zatrudniajacych zotnierzy

Jaka ulga w PIT i CIT jest przewidziana dla pracodawcéw zatrudniajgcych

» 15000 zt, jesli 2 lata;

» 18000 zt, jesli 3 lata;

» 21000 z4, jedli 4 lata;

» 24000 zt, jesli 5 lat.

Kwota odliczenia przystuguje na kazdego zatrudnionego w ra-
mach stosunku pracy zotnierza, ktéremu, zgodnie zumowg
o0 prace, przystuguje miesieczne wynagrodzenie w wysokosci
€o najmniej minimalnego wynagrodzenia za prace. Jesli zot-
nierz byt zatrudniony przez niepetny rok podatkowy, kwota
odliczenia ulega proporcjonalnemu zmniejszeniu.

Mikroprzedsiebiorcy lub mali przedsiebiorcy moga
podwyzszaé kwoty odliczenia o wspétczynnik 1,5.

Przedsiebiorcy zatrudniajgcy przez caly rok podatko-
wy co najmniej 5 pracownikéw w przeliczeniu na petne
etaty, ktorzy nie sg mikroprzedsiebiorcami lub matymi
przedsiebiorcami, mogg podwyzszaé kwoty odliczenia
o wspétczynnik 1,2.

Kwota odliczenia nie moze przekroczy¢ dochodu z dziatal-
nosci gospodarczej (dochodu z innych zrédet przychodéw niz
przychody z zyskéw kapitatowych w CIT). Nieodliczona za rok
podatkowy kwota ulgi moze by¢ odliczana przez kolejne 5 lat.

INNE PREFERENCJE DLA PRACODAWCOW
Oprocz ulgi podatkowej, ustawa o zmianie niektérych ustaw
w celu wsparcia przedsiebiorcéw zatrudniajgcych zotnierzy
Obrony Terytorialnej lub zotnierzy Aktywnej Rezerwy prze-
widuje tez m.in. preferencyjne traktowanie przy ubieganiu
sie 0 zamowienia publiczne, a takze zwolnienie z obowigzku
wyptaty odprawy w wysokosci 2-tygodniowego wynagrodze-
nia pracownikowi - zotnierzowi WOT.


https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20240001585
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20250000163
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20250000278

Wymiar czasu pracy
w 2026 roku

Miesiac Liczba godzin pracy Liczba dni pracy Liczba dni wolnych
Styczenh 160 20 11
Luty 160 20 8
Marzec 176 22 9
Kwiecien 168 21 9
Maj 160 20 11
Czerwiec 168 21 9
Lipiec 184 23 8
Sierpien 160 20 11%*
Pazdziernik 176 22 9
Listopad 160 20 10
Grudzien 160 20 1%
tacznie 2008 251 114

*-razem z 1 dniem wolnego za $wieto w sobote.

W roku 2026 catkowity, roczny wymiar czasu pracy wynosi 2008 godzin (251 dni x 8 godz.).

Wedtug Kodeksu pracy, czas pracy nie moze przekraczac 8 godzin na dobe i przecietnie 40 godzin w przecietnie pie-

ciodniowym tygodniu pracy w przyjetym okresie rozliczeniowym nie przekraczajagcym 4 miesiecy. Na tej podstawie

ustala sie liczbe godzin do przepracowania przez pracownika. W celu wyznaczenia wymiaru czasu pracy w danym

okresie rozliczeniowym trzeba:

1. przemnozy¢ liczbe dni w danym okresie rozliczeniowym (np. miesigcu) przypadajacych od poniedziatku do
piatku przez ;

2. odjg¢ po 8 godzin za kazde swieto wolne od pracy przypadajgce w dniu innym niz niedziela.
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https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20250000277

KALENDARZ KLIENTOW KANCELARII

AW

1 Nowy Rok.

6 Trzech Krali.

7 Wptata zryczattowanego podatku od
wyptat zagranicznej osobie prawnej na-
leznosci z tytutdw wymienionych w art.
7b ust. 1 pkt 3-6, art. 21 ust. 1 i art. 22
ust. 1 ustawy o podatku dochodowym
od 0s6b prawnych albo od dochodéw
z dywidend oraz innych przychodéw z
tytutu udziatu w zyskach oséb praw-
nych i przekazanie podatnikowi ma-
jacemu siedzibe lub zarzad w Polsce
informacji CIT-7. Rozliczenie podatku
od niezrealizowanych zyskéw.

i,

12 INTRASTAT.

15 Wptata podatku lesnego za styczen
oraz ztozenie deklaracji na podatek
lesny i podatek rolny na 2026 r. - osoby
prawne i jednostki organizacyjne.
Woptata sktadek ZUS - ptatnicy posia-
dajacy osobowos¢ prawng. PPK. Wptata
optaty recyklingowej za torby foliowe,
pobranej w IV kwartale 2025 r.

20 Rozliczenia z PIT i CIT przez podatni-
kow i ptatnikow-pracodawcéw. Wptata

ryczattu. Wptata sktadek ZUS - ptatnicy
niebedacy osobami prawnymi. PFRON.
Zgtoszenie zmiany formy opodatkowa-
nia PIT w 2026 r. z karty podatkowej

nainng.

STYCZEN 2026

[1]
s [e][7] e 11
[12] 13 14 [15] 16 17 18
19 [20] [21] [22] 23 24 [25]
27 28 29 30

e}
(@}

21 Dzien Babci.
22 Dzien Dziadka.
25 Niedziela handlowa.

26 Rozliczenie VAT i akcyzy. Przesta-
nie JPK_V7M lub JPK_V7K. Informacja
podsumowujgca. Rozliczenie podatku
cukrowego i podatku od sprzedazy
detalicznej.

31 Udostepnienie KAS ewidencji o tran-
sgranicznych pfatnosciach za IV kwartat
2025 r. Ztozenie deklaracji VAT: w za-
kresie procedury importu VII-DO za
grudzien, w zakresie procedury unijnej
VIU-DO za IV kwartat 2025 r., w zakre-
sie procedury nieunijnej VIN-DO za IV
kwartat 2025 r.
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