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dziatalnosci gospodarcze;.

Tematem biezacego numeru sg najwazniejsze kroki do podjecia przy zaktadaniu

Poczatkujgcych oraz mniejszych przedsiebiorcéw moze zainteresowac mozliwos¢
korzystania z tzw. zwolnienia podmiotowego z VAT.

Zatrudniajgcy pracownikéw powinni przeanalizowac stosowane umowy w zwigzku

z wyposazeniem Panstwowej Inspekcji Pracy od 8 lipca br. w nowe uprawnienia.

Net-billing i oddanie nadwyzki energii

do sieci a VAT

W odpowiedzi na zapytanie dziennikarza Ministerstwo
Finanséw odniosto sie uznania za sprzedaz oddania
nadwyzki pradu do sieci (w ramach net-billingu), nawet
jesli prosument nie dostaje za to ani ztotéwki. Zdaniem
organéw podatkowych trzeba w takim przypadku za-
ptacié VAT 23% od petnej wartosci energii wedtug ceny
rynkowej, a nie od faktycznego rozliczenia.

MF wyjasnito, ze na gruncie przepiséw ustawy o podat-
ku od towaréw i ustug (VAT) sprzedaz energii elektrycznej
za wynagrodzeniem co do zasady wpisuje sie w definicje
dziatalnosci gospodarczej i podlega opodatkowaniu VAT
na zasadach okreslonych w tej ustawie, co potwierdza
orzecznictwo Trybunatu Sprawiedliwosci UE, np. w wyro-
ku w sprawie C-219/12 - Fuchs. Odnosi sie to zaréwno do
sprzedazy energii przez przedsiebiorce energetycznego, jak
i do prosumenta.

Na gruncie VAT podstawg opodatkowania jest wszystko,
co stanowi zaptate, ktérg dokonujacy dostawy towaréw lub
ustugodawca otrzymat lub ma otrzymac z tytutu sprzedazy
od nabywcy, ustugobiorcy lub osoby trzeciej, wtgcznie z

otrzymanymi dotacjami, subwencjami i innymi doptatami
o podobnym charakterze majgcymi bezposredni wptyw na
cene dostarczanych towaréw lub ustug swiadczonych przez
podatnika (art. 29a ust. 1 ustawy o VAT). Sposéb okreslenia
podstawy opodatkowania u prosumenta jest kwestig in-
dywidualnych przypadkéw i zalezy od stosowanego przez
prosumenta modelu rozliczen (net-metering/net-biling) oraz
postanowiert umownych zawartych z przedsiebiorstwem
energetycznym. Fakt, iz prosument nie otrzymuje bez-
posrednio zaptaty (nie nastepuje przeptyw srodkéw
finansowych) od przedsiebiorstwa energetycznego za
dostarczong do sieci energie, nie oznacza, ze prosument
nie otrzymuje wynagrodzenia na gruncie VAT - w takim
przypadku wynagrodzenie ma forme mozliwosci pomniej-
szenia jego zobowigzania wzgledem przedsiebiorstwa
energetycznego za pobrang energie o nalezng mu od
przedsiebiorstwa konkretna kwote.

W razie watpliwosci zainteresowany moze w swojej indy-
widualnej sprawie wystgpi¢ do Dyrektora KIS z wnioskiem o
interpretacje indywidualna.


https://eureka.mf.gov.pl/informacje/podglad/694577
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20250000775
https://infocuria.curia.europa.eu/tabs/document/C/2012/C-0219-12-00000000RP-01-P-01/ARRET/138693-PL-1-html
https://ord-in.podatki.gov.pl/
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STAWKA VAT NA TZW. LODY RZEMIESLNICZE

W odpowiedzi na wystgpienie Rzecznika Matych i Srednich
Przedsiebiorcéw Minister Finanséw i Gospodarski potwierdzit,
ze sprzedaz tzw. lodoéw rzemies$Iniczych na wynos powinna
by¢ co do zasady traktowana jako dostawa towaréw opodat-
kowana stawka VAT 5%, a nie jako ustuga gastronomiczna
objeta wyzszg stawkg w wysokosci 8%. Sprzedaz gotowych
lodéw w wafelkach czy kubeczkach nie powinna by¢ traktowa-
najak ustuga gastronomiczna tylko dlatego, ze przedsiebiorca
porcjuje produkt przed wydaniem klientowi.

Na skutek wyrokéw NSA z 18 grudnia 2024 r. (sygn. akt:
| FSK 88/22, | FSK 1533/22 i | FSK 1157/22) Dyrektor KIS
podjat dziatania prowadzace do zmiany z urzedu wydanych
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wigzacych informacji stawkowych w kierunku ujednolicenia
dotychczasowej linii interpretacyjnej.

BEDZIE PODATEK OD NADZWYCZAJNYCH
ZYSKOW FIRM PALIWOWYCH?

Rzgdowy projekt ustawy o podatku od nadzwyczajnych
zyskéw ze zbycia paliw ciektych osiggnietych w okresie od
marca do grudnia 2026 r. przewiduje wprowadzenie cza-
sowego (obejmujgcego okres marzec - grudzien 2026 r.)
podatku od nadzwyczajnych zyskéw (tzw. windfall tax)
osigganych przez przedsiebiorstwa zajmujgce sie wytwa-
rzaniem i obrotem paliwami ciektymi z zagranicg na pod-
stawie posiadanej koncesji na obrot paliwami z zagranica.

DORADCA PODATKOWY 7 (287) LIPIEC 2026


https://rzecznikmsp.gov.pl/minister-finansow-i-gospodarki-potwierdza-korzystne-podejscie-do-stawki-vat-na-tzw-lody-rzemieslnicze/
https://orzeczenia.nsa.gov.pl/doc/357F3ABBAC
https://orzeczenia.nsa.gov.pl/doc/859712009C
https://orzeczenia.nsa.gov.pl/doc/A2B656CE88
https://sejm.gov.pl/Sejm10.nsf/PrzebiegProc.xsp?id=93BCE480357C3B70C1258E180058CD3E
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PIERWSZE KONSULTACJE POPRAWEK DO KSEF

W czerwcu br. w Ministerstwie Finansow odbyty sie pierw-
sze otwarte konsultacje po czesciowym wdrozeniu Krajo-
wego Systemu e-Faktur. Propozycje usprawnien dotyczg
np. wprowadzenia tokendw jako jednej ze statych metod

logowania do systemu.

ULATWIENIA DOTYCZACE JPK
WPITICIT

Nowelizacja z 15 maja 2026 r. ustaw o podatkach do-
chodowych wydtuzyta podmiotom prowadzgcym ksiegi
rachunkowe termin na przesytanie Jednolitego Pliku
Kontrolnego w podatkach dochodowych (PIT i CIT) do
kohca 7 miesigca po zakoriczeniu roku podatkowego
lub obrotowego. Ponadto objeta petnomocnictwem do
podpisywania deklaracji (UPL) réwniez mozliwos¢ pod-
pisywania ksigg podatkowych.

SYSTEM E-ZDROWIE Z NOWYMI
FUNKCJONALNOSCIAMI

Ustawa o zmianie niektérych ustaw w zwigzku z rozwojem
ustug e-zdrowia ma na celu rozbudowanie systemu e-zdrowia
o System e-Konsylium, System Domowej Opieki Medycznej
i Hurtowni Danych e-Zdrowia. Zaktada tez mozliwo$¢ samo-
dzielnego wprowadzania danych dotyczacych zdrowia do
systemu informacji w ochronie zdrowia, w tym przekazywania
danych z elektronicznych urzadzen wielofunkcyjnych stuzacych
monitorowaniu parametréw zdrowotnych, aktywnosci fizycznej
i stylu zycia. Nowelizacja ma stuzy¢ wyeliminowaniu koniecz-
nosci odbywania osobistej wizyty w podmiotach udzielajgcych
Swiadczen zdrowotnych. e-Profil Pacjenta umozliwi agregacje
informacji medycznych z réznych systeméw informacji. Ustawa
przewiduje takze wzmocnienie cyfrowego obiegu informadji
w ochronie zdrowia poprzez rozwéj e-dokumentacji medycz-
nej i usprawnienie wymiany danych pomiedzy placéwkami

w Polsce i w UE.

GAZETAKLIENTA.PL

TYMCZASOWE CLO W WYSOKOSCI 3 EUR NA
TOWARY WWOZONE DO UE W PRZESYLKACH
E-COMMERCE

1 lipca br. wchodziw zycie rozporzadzenie Rady (UE) 2026/382
i rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2026/1200 doty-
czace likwidacji zwolnienia z naleznosci celnych na towary
w przesytkach o niewielkiej wartosci (do 150 EUR). Przez 2 lata
w UE obowigzywa¢ bedzie cto w wysokosci 3 EUR za pozycje
w takich przesytkach.

WYLACZENIA Z SENT

Od 20 czerwca 2 rozporzadzenia Ministra Finanséw i Gospo-
darki ograniczyty obowigzki zgtoszeniowe w SENT dla branzy
odziezowej i obuwniczej. Kolejny projekt przewiduje wytgczenie
z obowigzku monitorowania w tym systemie przewozéw grupy
odpadéw - ztomu metali.

LIST DO RZECZNIKA MALYCH | SREDNICH
PRZEDSIEBIORCOW

Niedawno do gdanskiej pizzerii przyszly dwie kobiety,
zamowily pizze z krewetkami, a po positku okazaty le-
gitymacje Krajowej Administracji Skarbowej i ukaraty
restauratora mandatem na 2500 zt. Byto to tzw. nabycie
sprawdzajace, ktére polega na nabyciu towaréw lub ustug
przez pracownika organu podatkowego w celu sprawdzenia
wywigzywania sie przez sprawdzanego z obowigzkéw prawa
podatkowego w zakresie ewidencjonowania sprzedazy przy
zastosowaniu kasy rejestrujacej.

Urzedniczki uznaty zastosowanie do zakupionej pizzy
z krewetkami nizszej 8% stawki VAT dla gastronomii (zamiast
23% dla owocédw morza) za wykroczenie skarbowe. Stawki VAT
zalezg bowiem m.in. od klasyfikacji produktu. Np. naturalna
woda mineralna jest objeta stawka 23%, podczas gdy niektore
napoje gazowane tylko 5%. Kawa naturalna ma 23%, a kawa
zbozowa 8%. R6znice w stawkach VAT - w zaleznosci od sktadu

dania - dotyczg tez sushi.


https://ksef.podatki.gov.pl/
https://ksef.podatki.gov.pl/wyjasnienia/pierwsze-konsultacje-po-czesciowym-wdrozeniu-ksef-podsumowanie/
https://sejm.gov.pl/Sejm10.nsf/PrzebiegProc.xsp?id=5081783615DE70F9C1258DDB003C1560
https://www.podatki.gov.pl/podatki-firmowe/jednolity-plik-kontrolny/jpk_pd
https://www.podatki.gov.pl/podatki-firmowe/jednolity-plik-kontrolny/jpk_pd
https://www.prezydent.pl/storage/file/core_files/2026/6/9/2a6000a4fd28aafdca6fa792099a4a9a/Informacja%20prasowa%20ws.%20nowelizacji%20ustawy%20o%20PIT%20CIT%20i%20ryczałtu%20(druk%202445).pdf
https://sejm.gov.pl/Sejm10.nsf/PrzebiegProc.xsp?id=80FAC05303ED3009C1258DE000370192
https://www.prezydent.pl/storage/file/core_files/2026/6/9/4bc38bc486fe50f20eeae8a06f24b5f9/Informacja%20prasowa%20ws.%20nowelizacji%20niekt%C3%B3rych%20ustaw%20w%20zwi%C4%85zku%20z%20rozwojem%20us%C5%82ug%20e-zdrowia%20(druk%202460).pdf
https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2026/382/oj?eliuri=eli%3Areg%3A2026%3A382%3Aoj&locale=pl
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/ALL/?uri=celex:32015R2447
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX:32026R1200
https://taxation-customs.ec.europa.eu/document/download/053e5b4e-f0be-4f20-9a23-3e3b659a6676_en?filename=Customs%20Guidance%20on%20EUR%203%20customs%20duty.pdf
https://puesc.gov.pl/uslugi/uslugi-sieciowe-informacje-i-specyfikacje/system-ais
https://www.gov.pl/web/finanse/zmiany-w-e-commerce-od-1-lipca-2026-r
https://www.dziennikustaw.gov.pl/DU/2026/813
https://www.dziennikustaw.gov.pl/DU/2026/814
https://legislacja.gov.pl/projekt/12411352

Sprawa pizzy z krewetkami wywotata szeroka dyskusje nie
tylko o wysokosci mandatu, ale przede wszystkim o skom-
plikowaniu polskiego systemu VAT. Jesli do prawidtowego
opodatkowania dania w menu potrzebna jest specjalistyczna

wiedza podatkowa, problem nie lezy po stronie przedsiebiorcy,
ale samego systemu. Dlatego nasza redakcja napisata list do
Rzecznika MSP z prosbg o interwencje.

Krakow, 16.06.2026 .

Rzecznik Matych i Srednich Przedsiebiorcow

Pani Agnieszka Majewska
ul. Wilcza 46, 00-679 Warszawa

Whiosek o interwencje w sprawie praktyk kontrolnych KAS wobec przedsigbiorcéw

oraz o podjecie dziatan na rzecz uproszczenia matrycy stawek VAT

Szanowna Pani Rzecznik,

Redakcja miesiecznika ,,Doradca Podatkowy” zwraca sie z prosba o
interwencje w sprawie, ktéra wykracza daleko poza jednostkowy przy-
padek. Wtasciciel gdanskiej pizzerii zostat ukarany mandatem 2500 zt za
zastosowanie stawki VAT 8%, zamiast 23% do pizzy z krewetkami - btad
wynikajacy nie z nieuczciwosci, lecz z obiektywnej ztozonosci przepisow.

Nie ukrywat sprzedazy, nie odméwit paragonu, nie wytudzit podatku.

To problem systemowy, nie jednostkowy

Zgodnie z art. 41 ust. 12f pkt 3 ustawy o podatku od towaréw i ustug
w zwigzku z zatgcznikiem nr 10 do tej ustawy, stawka VAT dla positku
zalezy od tego, czy zawiera sktadniki wytaczone z preferencji — skoru-
piaki i mieczaki sg takim wytgczeniem, ryby nie. To nie jest wyjatek. To
utrwalona linia interpretacyjna, np. w Wigzacej Informacji Stawkowej
nr0111-KDSB1-1.440.232.2022.4.WK rolka sushi z krewetka otrzymata
stawke 23%, a w WIS nr 0115-KDST1-1.440.398.2023.3.AN] podobna
rolka — stawke 5%, bo zawarto$¢ skorupiakéw byta nizsza niz 20%
masy. Analogiczne rozbieznosci dotyczg wody mineralnej i napojow z
sokiem, kawy naturalneji zbozowej, batonéw i wafli, lodéw sklepowych
i z lodziarni.

Problem ten potwierdza raport OECD dotyczacy polskiej gospo-
darki (luty 2025 r.), wskazujacy na regresywny charakter obnizonych
stawek VAT i rekomendujacy ograniczenie liczby wyjatkéw. Mimo to
Ministerstwo Finanséw, zapytane przez media juzw marcu 2024r., do

dzi$ nie wyznaczyto terminu prac nad rewizjg matrycy.

Filozofia kontroli - fowca btedéw czy doradca?
Instrument nabycia sprawdzajgcego (art. 94k i nast. ustawy o Krajowej
Administracji Skarbowej) zostat wprowadzony w 2022 r. do weryfikacji

obowigzku ewidencjonowania sprzedazy na kasie fiskalnej — nie do

oceny prawidtowosci stawek VAT w skomplikowanych przypadkach
interpretacyjnych. Tymczasem w opisanej sprawie postuzyt wiasnie
do tego drugiego celu, z natychmiastowg sankcjg finansowga, bez
uprzedniego pouczenia. Takie podejscie stoi w sprzecznosci z zasadg
rozstrzygania watpliwosci na korzy$¢ podatnika (art. 2a Ordynagji
podatkowej) oraz z zasadg proporcjonalnosci wynikajacg z art. 31 ust.
3 Konstytucji RP.

Prosba o interwencje
Nasza Redakcja uprzejmie prosi o:

wystgpienie do Ministra Finanséw o przyspieszenie zapowie-

dzianej w 2024 r. rewizji matrycy stawek VAT i wyréwnanie

stawek dla produktéw konkurencyjnych w ramach jednego

segmentu, zgodnie z rekomendacjg OECD z lutego 2025 r.;

wystgpienie do Szefa KAS o zmiane praktyki kontrolnej: w przy-

padkach btedéw wynikajacych z niejednoznacznosci przepisow

(a nie z celowego dziatania) priorytetem powinno by¢ pouczenie,

nie natychmiastowa sankcja finansowa;

zbadanie, czy nabycia sprawdzajgce w opisywanej i podobnych

sprawach nie wykraczajg poza zakres ustawowy tego instru-

mentu okreslony w art. 94k ustawy o KAS.

Sprawa pizzy z krewetkami jest tylko symbolem znacznie szer-
szego problemu, z ktérym mierzg sie tysigce przedsiebiorcéw.
Wierzymy, ze interwencja Rzecznika moze realnie przyspieszy¢
zmiane przepiséw i sposobu, w jaki administracja skarbowa traktuje
przedsigebiorcow — jako partneréw, a nie podmioty do skontrolo-
wania. Panstwo powinno pomagac przedsiebiorcom prawidtowo
stosowac przepisy, a nie szuka¢ okazji do ich ukarania. Wierzymy,
ze interwencja Rzecznika Matych i Srednich Przedsiebiorcéw moze

stac sie waznym krokiem ku zmianie.
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https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20250000775
https://rzecznikmsp.gov.pl/pizza-z-krewetkami-pod-lupa-fiskusa-rzecznik-msp-reaguje/
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JAKI BIZNES CHCESZ PROWADZIC?

Na poczatku trzeba okresli¢ pomyst na biznes i model
dziatania (produkcja, handel), tj. co firma bedzie oferowat¢
(jakie towary lub ustugi) i komu oraz cel dziatalnosci. Przy
wyborze przedmiotu dziatalnosci warto zastanowic sie, czy
rzeczywiscie chcesz sie tym zajmowac na dtuzszg mete.
Wedtug art. 3 Prawa przedsiebiorcow dziatalnoscig gospo-
darczg jest zorganizowana dziatalno$¢ zarobkowa, wyko-
nywana we wtasnym imieniu i w sposéb ciggty. Niektore
rodzaje dziatalnosci sg zakazane, niektére wymagajg spe-
cjalnych zezwolen, koncesji czy uprawnien.

BADANIE RYNKU
Warto zbadac rynek: potrzeby klientéw w danej branzy,
konkurencje, trendy, ceny, koszty, nisze.

SKAD WZIAC PIENIADZE NA START?

Jak sfinansowa¢ swoje przedsiewzigcie: sSrodki wtasne, kre-
dyt, pozyczka, leasing, faktoring, zaliczki od klientéw, dota-
cje z urzedu pracy, z programéw rzgdowych lub wsparcia
unijnego itd.?

WYBOR FORMY PRAWNEJ
Dziatalnos¢ gospodarczag mozna prowadzi¢ w formie indy-
widualnej dziatalnosci gospodarczej (bez wzgledu na liczbe

GAZETAKLIENTA.PL

zatrudnionych) bgdz w formie spétki albo spoétdzielni (z

innymi osobami). Sg rézne rodzaje spoétek: spétka cywilna
oraz spotki prawa handlowego: osobowe (spétka jawna,
partnerska, komandytowa, komandytowo-akcyjna) albo ka-
pitatowe (spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig, prosta
spotka akcyjna, spotka akcyjna). Kazda forma ma swoje plusy
i minusy, rézne mozliwe zasady rozliczeh (np. podatkéw
czy sktadek), rézny zakres obowigzkdéw prawnych, kosztéw
prowadzenia oraz odpowiedzialnosci. Trzeba dopasowac
odpowiednig i najbardziej optacalng do profilu, skalii celéw
swojej dziatalnosci. Po wyborze formy, nalezy przygotowac
odpowiednig dokumentacjg, np. umowe spotki.

Jesli zamierzasz prowadzi¢ dziatalno$¢ w bardzo ogra-
niczonym zakresie, moze wystarczy tzw. dziatalnos¢ niere-
jestrowa (niewymagajgca rejestracji)?

PRZYGOTUJ BIZNESPLAN

Warto rozpisac plan finansowy: koszty startu, state wydatki,
prognozy przychodéw i plan finansowania zapewniajgcy
ptynnosc.

WYBIERZ FORME OPODATKOWANIA PODAT-
KIEM DOCHODOWYM | KSIEGOWOSC

W przypadku przedsiebiorstw posiadajgcych osobowos¢
prawng rozliczaja one podatek dochodowy od oséb praw-
nych (CIT), przy czym niekiedy moga wybra¢ pewne prefe-
rencje, jak np. tzw. estonski CIT.



Z kolei osoby fizyczne maja do wyboru - o ile spehniajg
warunki - ryczatt od przychoddw ewidencjonowanych, podatek
liniowy albo zasady ogdIne wg skali podatkowej PIT. Przy wybo-
rze zasad optacania podatku dochodowego od oséb fizycznych
dostepne sa w niektérych przypadkach korzystniejsze sposoby
rozliczeh (np. kwartalne, metoda kasowa). Kazda forma opo-
datkowania ma swoje zalety (np. mozliwos¢ korzystania z ulg i
preferencji) i wady, dlatego warto przy zaktadaniu dziatalnosci
konsultowa¢ decyzje z doradcg podatkowym.

Zaleznie od formy prowadzenia dziatalnosci gospodar-
czej i jej skali mozliwe jest prowadzenie podatkowej ksiegi
przychodéw i rozchoddéw albo tzw. petnej ksiegowosci
(ksigg rachunkowych). Przy ryczatcie wystarczy ewidencja
przychodéw. W przypadku niektorych rodzajéw dziatalnosci
wymagane jest prowadzenie dodatkowej dokumentacji.
Zdecyduj, jak prowadzi¢ ksiegowos$¢ i rozliczenia: samo-
dzielnie, czy tez zleci¢ biuru rachunkowemu. Zwazywszy,
ze ustawodawca stale doktada ktopotliwych obowigzkéw w
tym zakresie (jak np. JPK czy KSeF), przedsiebiorcy czesciej
zmuszeni sg korzysta¢ z pomocy specjalistéw.

W razie zatrudniania innych oséb, przedsiebiorca musi

pamietac tez o ich rozliczaniu.

SPRAWDZ, CZY MUSISZ PLACIC VAT | INNE
PODATKI

Opodatkowaniu VAT podlega co do zasady: odptatna do-
stawa towaréw i odptatne Swiadczenie ustug na terytorium
kraju, eksport towarow, import towaréw na terytorium
kraju, wewnatrzwspolnotowe nabycie towaréw za wyna-
grodzeniem na terytorium kraju, wewnatrzwspélnotowa
dostawa towarow. Ustawa przewiduje sytuacje, w ktérych
nie musisz dokonywac rejestracji jako podatnik VAT czyn-
ny. Obowigzujg okreslone zwolnienia podmiotowe (np. ze
wzgledu na niskie obroty) oraz zwolnienia przedmiotowe
z VAT (gdy firma sprzedaje towary lub ustugi, ktére nie
podlegajg opodatkowaniu).

W przypadku VAT tez istniejg opcjonalne sposoby roz-
liczen (kwartalnie zamiast miesiecznie, metoda kasowa),
rézne formalnosci i wymogi dokumentacyjne zwigzane z
rozliczaniem tego podatku (ewidencja przychodéw, faktu-
rowanie, JPK itd.). Czesto przedsigbiorca obstugujacy kon-
sumentow jest objety obowigzkiem uzywania kas fiskalnych.

Niektére rodzaje dziatalnosci wigzg sie z opodatkowa-
niem innymi podatkami (np. akcyza, podatkiem od sprzedazy

detalicznej, podatkiem cukrowym, podatkiem od srodkéw
transportowych) czy optatami (np. optata recyklingows za
torby foliowe) i koniecznoscig wypetniania obowigzkéw zwia-
zanych z rozliczaniem sie z nich.

SPRAWDZ, JAKIE SKLADKI ZAPLACISZ DO ZUS
Istotnym czynnikiem optacalnosci zaktadania wiasnego bizne-
su (oraz wyboru jego formy i zatrudniania pracownikéw) sg
zwigzane z tym obcigzenia z tytutu ubezpieczen spotecznych,
ubezpieczenia zdrowotnego itp.

ZORGANIZUJ LOKUM, SPRZET, LUDZI | KONTO
W firmie z reguty potrzebne s3 pewne narzedzia pracy (np.
komputer, samochéd) oraz miejsce pracy. Warto okresli¢, na
jakich zasadach beda one zapewnione i jak rozlicza¢ koszty z
tym zwigzane. Zastandw sie tez, czy potrzebujesz zatrudniac
pracownikéw i na jakich zasadach. Otworz firmowy rachunek
bankowy i zgtos$ go do urzedu.

ZAREJESTRUJ FIRME W OBOWIAZUJACYCH
SYSTEMACH

Dzi$ wiekszos¢ krokdw przy rejestracji dziatalnosci w Central-
nej Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej (przed-
siebiorcy indywidualni i wspélnicy spoétek cywilnych) albo w
Krajowym Rejestrze Sagdowym (sp6tki prawa handlowego)
i ew. w innych rejestrach mozna zrobi¢ online (posiadajac
Profil Zaufany lub podpis kwalifikowany).
Wybierz przy tym kody PKD - okresl, czym doktadnie bedzie
zajmowac sie firma na podstawie Polskiej Klasyfikacji Dzia-
talnosci (np. handel, ustugi budowlane). W zgtoszeniu trzeba
wskazac tez m.in. adres dziatalnosci (musisz posiada¢ tytut
prawny do nieruchomosci) i firme, czyli nazwe przedsiebiorcy
(to nazwa osoby prawnej z okresleniem formy prawnej albo
imig i nazwisko osoby fizycznej - z ew. innymi okresleniami).
W przypadku przedsiebiorcow bedgcych osobami fi-
zycznymi ztozenie wniosku CEIDG-1 oznacza automatycznie
whniesienie zgtoszenia indentyfikacyjnego/aktualizacyjnego
NIP, wniosku o nadanie REGON i zgtoszenia do ZUS.

POKAZ SIE SWIATU

Dziataj marketingowo: zadbaj o strone internetowg, media
spotecznosciowe, rozpowszechniaj oferte firmy np. w ogto-
szeniach itd.
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PODATKI

Zwolnienie
podmiotowe z VAT

—

KTO KORZYSTA ZE ZWOLNIENIA
PODMIOTOWEGO?

Na mocy art. 113 ustawy o VAT zwolniona jest z podatku
sprzedaz dokonywana przez podatnika posiadajace-
go siedzibe dziatalnosci gospodarczej na terytorium
kraju, u ktérego wartos¢ sprzedazy, z wytaczeniem
podatku, nie przekroczyta w poprzednim ani biezagcym
roku podatkowym kwoty 240 000 zt. Ustawa zwalnia tez
z podatku sprzedaz dokonywang przez podatnika posia-
dajgcego siedzibe dziatalnosci gospodarczej na terytorium
kraju, rozpoczynajgcego w trakcie roku podatkowego wyko-
nywanie czynnosci podlegajgcych VAT, jesli przewidywana
przez niego wartos¢ sprzedazy nie przekroczy, w proporcji
do okresu prowadzonej dziatalnosci gospodarczej w roku
podatkowym, kwoty 240 000 zi.

Podatnik rozpoczynajacy dziatalnos¢ gospodarcza

w 2026 r. skorzysta wiec ze zwolnienia, jeslitgcznie spetnia

ponizsze warunki:

» rozpoczyna wykonywanie dziatalnosci gospodarczej
w trakcie roku podatkowego,

»  przewidywana przez niego wartos¢ sprzedazy w 2026 r. nie
przekroczy, w proporcji do okresu prowadzonej dziatalno-
$ci gospodarczej w roku podatkowym, kwoty 240 000 zt,

GAZETAKLIENTA.PL

» nie wykonuje czynnosci wymienionych w art. 113 ust.
13 ustawy o VAT,
» posiada siedzibe dziatalnosci gospodarczej w Polsce.

Z kolei podatnik kontynuujacy dziatalnos¢ gospodar-

czg w 2026 r. moze korzystac ze zwolnienia, jezeli:

» kontynuuje prowadzenie dziatalnosci gospodarczej
kolejny juz rok,

»  wartos¢ jego sprzedazy nie przekroczyta w 2025 r. - jesli
jest to rok rozpoczecia dziatalnosci - w proporcji do
okresu prowadzonej dziatalnosci gospodarczej w roku
podatkowym, kwoty 240 000 zi,

»  wartos¢ jego sprzedazy nie przekroczyta w 2025r. - je-
zeli jest kolejny rok prowadzenia dziatalnosci - kwoty
240 000 zt,

»  wartos¢ sprzedazy w biezgcym roku podatkowym nie
przekroczyta kwoty 240 000 zt,

» nie zostat zarejestrowany jako ,podatnik VAT czynny”
w 2025 lub 2026 r. (wyjatkiem byta rejestracja w 2025
r., gdy warto$¢ sprzedazy za ten rok byta wyzsza niz
200 000 zt i nie przekroczyta 240 000 zt lub jesli 2025
r. to rok rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej - jesli
wartos¢ sprzedazy, w proporcji do okresu prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej, przekroczyta 200 000 zt i nie
przekroczyta 240 000 zi),

» nie wykonuje czynnosci wymienionych w art. 113 ust.
13 ustawy o VAT,

» posiada siedzibe dziatalno$ci gospodarczej w Polsce.


https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20250000775

Do ww. limitu wartosci sprzedazy nie wlicza sie:
wewnatrzwspolnotowej sprzedazy towaréw na odle-
gtos¢, ktdra nie podlega opodatkowaniu podatkiem na
terytorium kraju;
sprzedazy na odlegtos¢ towardéw importowanych, ktéra
nie podlega opodatkowaniu podatkiem na terytorium
kraju;

w wiekszosci odptatnej dostawy towardw i odptat-
nego swiadczenia ustug zwolnionych przedmiotowo
z podatku;

odptatnej dostawy towardw, ktére na podstawie przepi-
soéw o podatku dochodowym sg zaliczane przez podat-
nika do srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych

i prawnych podlegajacych amortyzacji.

KTO NIE KORZYSTA ZE ZWOLNIENIA
PODMIOTOWEGO?

Katalog towardw i ustug, ktérych sprzedaz wyklucza korzy-
stanie ze zwolnienia podmiotowego, jest w art. 113 ust. 13
ustawy o VAT. Sprzedajgcy wymienione w nim towary (np.
nowe $rodki transportu, ztom, czesci i akcesoria samocho-
dowe) lub ustugi (np. prawnicze, doradcze) nie moga wiec
korzystac ze zwolnienia podmiotowego.

Jesliwartos¢ sprzedazy zwolnionej z podatku (w proporcji do
okresu dziatalnosci gospodarczej w roku) przekroczy kwote
240 000 zt, zwolnienie traci moc poczawszy od czynnosci,
ktérag przekroczono te kwote.

NA CZYM POLEGA ZWOLNIENIE PODMIOTOWE?
Korzystajgcy ze zwolnienia podmiotowego - co do zasa-
dy - nie rozlicza VAT i nie wysyta regularnie pliku JPK_VAT
z deklaracjg. Tym samym takze nie odlicza podatku nali-
czonego od dokonanych zakupow.

Zwolniony moze jednak zrezygnowac ze zwolnienia
podmiotowego i zosta¢ ,podatnikiem VAT czynnym” - tj.
rozlicza¢ podatek na normalnych zasadach. Aby zrezy-
gnowac ze zwolnienia, trzeba zawiadomi¢ na piSmie o tym
zamiarze naczelnika urzedu skarbowego (formularz VAT-R)
przed poczatkiem miesigca, w ktérym podatnik rezygnuje
ze zwolnienia, a w przypadku podatnikéw rozpoczynajgcych
w trakcie roku podatkowego wykonywanie czynnosci opo-
datkowanych, ktérzy chcg zrezygnowac ze zwolnienia od
pierwszej wykonanej czynnosci - przed dniem wykonania
tej czynnosci.

Podatnik, ktéry utracit prawo do zwolnienia sprzedazy od
podatku lub zrezygnowat z tego zwolnienia, moze, nie wcze-
$niej niz po uptywie roku, liczac od konca roku, w ktérym
utracit prawo do zwolnienia lub zrezygnowat z tego zwol-
nienia, ponownie skorzystac¢ z zwolnienia podmiotowego.

JAK SKORZYSTAC ZE ZWOLNIENIA?

Podmiot zarejestrowany jako ,podatnik VAT czynny”, aby
skorzystac ze zwolnienia podmiotowego, musi zawiado-
mi¢ o swoim wyborze wtasciwy urzad skarbowy w formie
aktualizacji danych objetych zgtoszeniem rejestracyjnym
VAT-R. Rozpoczynajacy dziatalnos¢ gospodarcza, zeby
skorzysta¢ ze zwolnienia podmiotowego, nie musi wy-
petnia¢ zadnego formularza.

Korzystajacy ze zwolnienia podmiotowego ma obowig-
zek prowadzi¢ ewidencje sprzedazy. W tej ewidencji nalezy
dokonywac wpiséw za dany dzien, nie pézniej jednak niz
przed dokonaniem sprzedazy w dniu nastepnym.

SME
Art. 113a ustawy o VAT od 2025 r. przewiduje zwolnienie
z VAT dla drobnych przedsiebiorcéw majacych siedzi-
be dziatalnosci gospodarczej na terytorium innego
panstwa cztonkowskiego UE. W ramach procedury
szczegblnej SME moze ubiegad sie o zwolnienie z VAT
w Polsce podmiot:
ktéry posiada siedzibe dziatalnosci gospodarczej na
terytorium innego parstwa cztonkowskiego UE i
u ktérego catkowita roczna warto$¢ dostaw towaréw
i/lub Swiadczenia ustug w danym roku podatkowym,
dla ktérych miejscem opodatkowania jest terytorium
UE, z wytgczeniem podatku od wartosci dodanej, w tym
wartos$¢ sprzedazy na terytorium kraju, z wytaczeniem
podatku, nie przekroczyta w poprzednim ani biezgcym
roku podatkowym kwoty 100 000 euro, i
u ktérego wartosc sprzedazy bez VAT nie przekroczyta
w poprzednim ani biezgcym roku podatkowym kwoty
limitu obowigzujgcego w Polsce lub tej kwoty obliczo-
nej w proporcji do okresu prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej, i
ktéry nie dokonuje dostaw towardw i Swiadczenia ustug
wytaczonych ze stosowania zwolnienia na podstawie
art. 113 ust. 13 ustawy o VAT.
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Wiecej czasu na sporzadzenie
planéw ogdélnych

Dzieki nowym przepisom gminy zyskaty wiecej czasu na sporzadzenie

i uchwalenie planéw ogoélnych - cyfrowych dokumentéw planistycznych,
ktorych regulacje zastapig dotychczasowe studia uwarunkowan i kierun-
kow zagospodarowania przestrzennego. Przewidziano tez usprawnienie

procesu inwestycyjnego, poprawe zarzadzania przestrzenia w miastach
i gminach oraz mozliwos¢ lepszego wykorzystania nowych technologii.

Ustawa o zmianie ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym oraz niektérych innych ustaw realizuje postu-
laty samorzadoéw zgtaszane w zwigzku z wdrazaniem reformy
planowania przestrzennego, dotyczace m.in. przesuniecia
terminu obowigzywania studiéw uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego gmin do 31 sierpnia 2026 r.

Nowelizacja zawiera takze zmiany w zakresie uelastycznienia
i usprawnienia procedury sporzadzania zintegrowanych
planéw inwestycyjnych, czyli szczegélnej formy planéw
miejscowych wprowadzonej reformg systemu planowania
przestrzennego.

Zmiana dotyczy tez tzw. newslettera planistycznego, tj.
systemu, ktéry umozliwi szybkie i efektywne przekazywanie
elektronicznie informacji o waznych wydarzeniach w proce-
sie tworzenia planéw zagospodarowania przestrzennego.

Nowe przepisy umozliwiajg przenoszenie obszarow za-
budowy $rédmiejskiej, wyznaczanych zgodnie z reforma
w planach ogoélnych, do miejscowych planéw zagospoda-
rowania przestrzennego i decyzji o warunkach zabudowy.

Nowelizacja ogranicza grono podmiotéw uprawnionych
0 wystepowanie o wydanie decyzji o warunkach zabudowy.
O decyzje te moze wystgpi¢ podmiot, ktéry dysponuje pra-
wem do dysponowania nieruchomoscig na cele budowlane.

Projekty planéw zagospodarowania przestrzennego i innych
dokumentéw beda mogtly by¢ udostepniane w Biuletynie
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Informacji Publicznej przez dodatkowe 3 miesigce po uru-
chomieniu Rejestru Urbanistycznego, czyli do 1 pazdziernika
2026 r. - utatwi to gminom przystosowanie sie do korzystania
z nowego narzedzia informacyjnego.

Nowelizacja przesuwa termin wejscia w zycie przepisu roz-
szerzajacego zakres danych przestrzennych dla miejscowych
planéw zagospodarowania przestrzennego oraz termin
udostepniania tych danych w Rejestrze Urbanistycznym
o 3 lata, a wiec do 1 lipca 2029 r.

Wiekszos¢ nowych przepiséw wchodzi w zycie z dniem
1 lipca 2026 r.



https://sejm.gov.pl/Sejm10.nsf/PrzebiegProc.xsp?id=A2E4E4022E29CD1DC1258DE00036D83F
https://www.prezydent.pl/storage/file/core_files/2026/6/9/385c4157699461472707bcb2644ffb61/Informacja%20prasowa%20ws.%20nowelizacji%20ustawy%20o%20planowaniu%20i%20zagospodarownaiu%20przestrzennym%20(druk%202459).pdf

PRAWO

stopniowo.

To oficjalna platforma KAS, stuzaca do przeprowadza-
nia internetowych licytacji oraz sprzedazy z wolnej
reki ruchomosci i nieruchomosci przejetych przez
urzedy skarbowe w toku postepowan egzekucyjnych
- zamiast dotychczasowych ogtoszen publikowanych na
tablicach ogtoszen czy stronach poszczegdlnych urzedow.

Gtownym celem ustawy z 15 maja 2026 r. o zmianie
ustawy o postepowaniu egzekucyjnym w administragji
jest dalsza elektronizacja postepowania egzekucyjnego
prowadzonego przez naczelnikéw urzedéw skarbowych,
w zakresie elektronicznej sprzedazy ruchomosci i nieru-
chomodci (a takze praw majatkowych, ktérych sprzedaz
odbywa sie w trybie przewidzianym dla sprzedazy ru-
chomosci z uwzglednieniem specyfiki danego prawa), za
posrednictwem wiasnego systemu teleinformatycznego
- Portalu eLicytacje KAS.

Rozwigzanie to wprowadzi nowe sposoby sprzedazy
ruchomosci, nieruchomosci i praw majatkowych, przy jed-
noczesnym zachowaniu dotychczasowych form sprzedazy.
Licytowane beda np. zajete pojazdy, sprzet elektroniczny,
nieruchomosci oraz réznego rodzaju towary luksusowe
i przemystowe. Serwis umozliwi zdalny udziat w aukcjach
bez koniecznosci wychodzenia zdomu, co ma zwiekszy¢
przejrzystos¢ i dostepno$¢ prowadzonych wyprzedazy.
Obwieszczenia o licytacjach beda publicznie dostepne
i agregowane w jednym, centralnym miejscu dla urzedéw
skarbowych z catego kraju. Platforma ma obstugiwacd
zaréwno procedure licytacji elektronicznej (aukcje), jak
i pézniejsza sprzedaz z wolnej reki.

Rusza Portal eLicytacje KAS

Centralny portal eLicytacje Krajowej Administracji Skarbowej zostat urucho-
miony 30 czerwca br. Uruchomienie poszczegélnych funkcji Portalu nastapi

W Portalu elLicytacje KAS bedg publikowane spo-
rzadzane przez naczelnikéw urzedéw skarbowych ob-
wieszczenia i ogtoszenia o sprzedazy ruchomoscii praw
majatkowych, obwieszczenia o sprzedazy nieruchomosci,
ogtoszenia o przetargu ofert, ogtoszenia o sprzedazy
z wolnej reki oraz inne dokumenty zwigzane ze sprze-
daza ruchomosci, nieruchomosci i praw majatkowych.
Ponadto za posrednictwem Portalu naczelnicy urzedéw
skarbowych, dziatajacy jako organy egzekucyjne, beda
mieli mozliwos¢ sprzedazy elektronicznej ruchomosci
z wolnej reki. Portal eLicytacje KAS bedzie prowadzony
przez Szefa KAS albo wyznaczony organ KAS.

Czas trwania licytacji elektronicznej ruchomosci i nie-
ruchomosci bedzie wynosit co do zasady 7 dni. W przypad-
ku sprzedazy ruchomosci w drodze licytacji elektronicznej
obwieszczenia o sprzedazy bedg zamieszczane w Portalu
elicytacje KAS co najmniej 7 dni przed rozpoczeciem licy-
tacji. Jezeli bedg sprzedawane ruchomosci wymienione
w art. 104 8 2 u.p.e.a. (np. ulegajace tatwo zepsuciu),
termin zamieszczenia obwieszczenia w Portalu oraz czas
trwania licytacji beda skrécone.

W razie sprzedazy nieruchomosci za posrednictwem
Portalu obwieszczenie o sprzedazy bedzie zamieszczone
w nim co najmniej na 30 dni przed terminem licytacji.

Licytacje wygra licytant, ktéry zaoferuje najwyzsza
cene. W Portalu zostanie zamieszczone zawiadomienie
o zakoniczeniu licytacji (dane nabywcy nie beda upu-
bliczniane). Zawiadomienie bedzie zawierato pouczenie
0 przystugujacym prawie wniesienia skargi.

DORADCA PODATKOWY 7 (287) LIPIEC 2026

1


https://sejm.gov.pl/Sejm10.nsf/PrzebiegProc.xsp?id=726C5649CC8B5B7CC1258DB6005E3BE2
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Firma w mieszkaniu
a koszty

W razie wykorzystywania na potrzeby pro-
wadzonej dziatalnosci gospodarczej (biura)
czesci lokalu mieszkalnego, wiele wydatkow
mozna zaliczy¢ do kosztéw podatkowych - o
ile przedsiebiorca moze udowodnié, ze zaku-

pione towary i poniesione optaty stuzyly za-
bezpieczeniu i osigganiu przychodéw firmy.

WYDATKI EKSPLOATACYJNE

W opisanym przypadku uznaje sie, ze miedzy wydatkami
zwigzanymi z utrzymaniem i korzystaniem z lokalu a prowa-
dzona dziatalnoscig istnieje zwigzek przyczynowo-skutkowy.
Wydatki te mogg wiec - pod warunkiem ich prawidtowego
udokumentowania - stanowi¢ koszty uzyskania przychodéw
w czesci proporcjonalnie przypadajacej na powierzchnie
wykorzystania lokalu mieszkalnego na cele dziatalnosci
gospodarczej do catej powierzchni lokalu.

Poniesione koszty na utrzymanie i korzy-
stanie z lokalu mieszkalnego (jak czynsz,
ubezpieczenie kredytu, ubezpieczenie loka-
lu, ubezpieczenie utraty mienia, wyzszy po-
datek od nieruchomosci, optaty za energie

i wode) - proporcjonalnie do zajmowanej na
dziatalnos¢ gospodarczg powierzchni tego
lokalu - stanowig koszty uzyskania przycho-
déw w ramach prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej.
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ODSETKI OD KREDYTU HIPOTECZNEGO
Z uwzglednieniem regulacji art. 23 ust. 1 pkt 32, pkt 33 i pkt

8 lit. a ustawy o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych

(PIT), przyjmuije sie, ze dopiero zaptacenie odsetek od

kredytu (pozyczki) daje mozliwos¢ zaliczenia ich do kosz-

tow uzyskania przychodéw, o ile odsetki nie zwiekszaja

kosztéw inwestycji. Odsetki sg wiec kosztem podatkowym,

jesli spetniaja nastepujgce przestanki:

»  sg faktycznie zaptacone,

» pozostajg w zwigzku przyczynowo-skutkowym z przy-
chodami,

»  nie zwiekszajg kosztow inwestycji w okresie realizacji
tych inwestycji.

Aby zatem prawidtowo rozliczy¢ koszty uzyskania przychodéw,
istotny jest moment poniesienia przez podatnika wydatkow
zwigzanych ze sptatg odsetek od kredytu (pozyczki).

Jesli lokal mieszkalny przedsiebiorcy jest w czesci wy-
korzystywany w prowadzonej dziatalnosci gospodarczej,
to zaptacone odsetki od kredytu hipotecznego - w czesci
proporcjonalnie przypadajgcej na powierzchnie wyko-
rzystywang w jego dziatalnosci gospodarczej - moga
stanowic koszty uzyskania przychodéw tej dziatalnosci.

WYDATKI NA ARTYKULY NA POTRZEBY
PRZYJMOWANIA KLIENTOW

Odnosnie prawa zaliczenia do kosztow uzyskania przychoddéw
wydatkow na artykuty na potrzeby przyjmowania klientéw, tj.




na $rodki czystosci (jak reczniki papierowe, papier toaletowy,
chemia antybakteryjna do toalet, chemia do czyszczenia
ceramiki sanitarnej, mydto), kubki, talerzyki, sztuéce oraz
kawe, herbate, zywnos¢ (herbatniki, ciasta i/lub catering),
nalezy zauwazy¢, iz wéréd wydatkéw nieuznawanych za
koszty uzyskania przychodéw ustawodawca wymienit - w
art. 23 ust. 1 pkt 23 ustawy o PIT - koszty reprezentacji, w
szczegblnosci poniesione na ustugi gastronomiczne, zakup
zywnosci oraz napojéw, w tym alkoholowych. Istotne zatem
jest rozréznienie miedzy naktadami ukierunkowanymi na
reprezentowanie firmy oraz budowanie jej prestizu (repre-
zentacja) a wydatkami majgcymi na celu zachecanie poten-
cjalnych klientéw do nawigzania czy utrzymania kontaktéw
z przedsiebiorcg i nabywania towaréw lub ustug danej firmy
(reklama). Reklama polega na przedstawianiu towarow i
ustug oraz naktanianiu do ich nabycia w sposéb bezposredni,
zas reprezentacja posrednio promuje podmiot gospodarczy
poprzez stworzenie dobrego wizerunku firmy na zewnatrz,
tj. w relacji z kontrahentami (ich przedstawicielami), gos¢mii
potencjalnymi klientami. Ocena charakteru danego wydatku
mozliwa jest tylko na podstawie catoksztattu dziatalnosci
prowadzonej przez podatnika.

Aby wydatki mogty stanowi¢ koszt uzyskania przychodu
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, muszg by¢ przy tym
poniesione wytgcznie na potrzeby wykonywanej dziatalnosci
gospodarczej - muszg miec na celu uzyskanie przychodu z
dziatalnosci gospodarczej, czy tez zachowanie lub zabezpie-
czenie tego zrodta przychodu. Wydatki ponoszone w celach
prywatnych (osobistych) nie moga zas stanowi¢ kosztu uzy-
skania przychodu prowadzonej pozarolniczej dziatalnosci
gospodarczej.

Gdy ww. artykuly, zywnos¢ i napoje - nie noszace zna-
mion , okazatosci” ani ,wykwintnosci” - sg nabywane na
potrzeby przyjmowania klientéw w mieszkaniu, to wy-
datki te moga zostac zaliczone do kosztéw uzyskania
przychodéw!.

WYPOSAZENIE

Z reguty prowadzenie biznesu wymaga zakupu odpowiednich
mebli i sprzetu elektronicznego. Jako uzasadnione koszty

uzyskania przychodu - zaleznie od okolicznosci - moze by¢

uznane nabycie np. biurka, drukarki, laptopa, foteli, stolika
kawowego i ekspresu do kawy dla klientéw, o ile nie sg to
przedmioty szczegdlnie luksusowe, a wiec reprezentacyjne.

Wedtug art. 22d ust. 1 ustawy o PIT, sktadniki majatku o
przewidywanym okresie uzywania dtuzszym niz rok, ktérych
wartos¢ poczatkowa nie przekracza 10 000 z, moga by¢
jednorazowo zaliczone do kosztéw uzyskania przychodéw
w miesigcu oddania ich do uzywania.

REMONT

Przeznaczenie pomieszczenia na biuro czy gabinet czesto
wymaga jego odswiezenia lub przebudowy. W przypadku
zwyktego remontu (tj. odtworzenia stanu pierwotnego),
np. malowania $cian, potozenia nowych paneli lub wymiany
zuzytych drzwi, wydatki stanowig naktady odtworzeniowe,
ktére mogg zostac zaliczone do kosztéw dziatalnosci w dacie
ich poniesienia.

Z kolei w przypadku ulepszenia (powodujgcego wzrost war-
tosci uzytkowej), zgodnie z art. 22c ust 1 pkt 2 ustawy o PIT,
amortyzacji nie podlegaja budynki mieszkalne wraz ze znaj-
dujacymi sie w nich dzwigami, lokale mieszkalne stanowigce

odrebng nieruchomos¢, spétdzielcze wiasnosciowe prawo do

lokalu mieszkalnego oraz prawo do domu jednorodzinnego

w spétdzielni mieszkaniowej, stuzace prowadzonej dziatal-
nosci gospodarczej lub wydzierzawiane albo wynajmowane

na podstawie umowy.

1 Powyzsze wynika np. z interpretacji indywidualnej Dyrektora KIS
z 30 kwietnia br., nr 0112-KDIL2-2.4011.248.2026.2.IM.
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https://eureka.mf.gov.pl/informacje/podglad/689633

DZIALALNOSC GOSPODARCZA

Nowy system kaucyjny w gospodarce opakowaniami i od-
padami opakowaniowymi, obowigzuje od 1 pazdziernika
2025 r. Kaucja w tym systemie ma charakter zwrotny.
Z tego wzgledu osoby fizyczne, ktére poniosty wydatek na
kaucje (zaptacity kaucje przy zakupie napoju), a potem ja
odzyskujg, dokonujgc zwrotu opakowanh objetych syste-
mem kaucyjnym, nie osiggaja przychodu w rozumieniu
przepiséw ustawy o PIT.

W przypadku gdy uzyskane Swiadczenie z tytutu otrzyma-
nej kaucji nie ma charakteru zwrotnego, tj. osoba, ktéra
je uzyskata, nie odzyskuje w ten sposéb swojego wydatku,
ale np. zbiera opakowania po imprezach, wydarzeniach
plenerowych, w parkach lub na osiedlach, to moze to
rodzi¢ obowigzek podatkowy w PIT. Na gruncie ustawy
o PIT obowigzuje bowiem zasada powszechnosci opo-
datkowania. Oznacza ona, ze opodatkowaniu podatkiem
dochodowym podlegajg wszelkiego rodzaju dochody, z wy-
jatkiem dochodoéw zwolnionych z opodatkowania. Jednak
oceny, czy uzyskane Swiadczenie podlega opodatkowaniu,
w jakiej wysokosci, do jakiego zrédta przychodéw nalezy je
zaliczy¢, jakie ztozy¢ zeznanie podatkowe, czy powstanie
z tego tytutu obowigzek podatkowy, dokonuje sie zawsze
w konkretnym stanie faktycznym.

Zrédtem przychodu w podatku dochodowym z tytutu
otrzymania kaucji od opakowan przez osoby, ktére
uprzednio nie poniosty tego wydatku, moze by¢ np.
- w okreslonych okolicznosciach - dziatalnos¢ gospo-
darcza. Otrzymana kaucja jest przychodem z dziatalnosci
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Opodatkowanie dziatalnosci
polegajacej na zwrocie
opakowan kaucyjnych

Zwrot wiekszych ilosci butelek i puszek objetych kaucjg, gdy uzyskane
Swiadczenie nie ma charakteru zwrotnego, moze rodzi¢ obowigzek podat-
kowy w podatku dochodowym od oséb fizycznych (PIT).

gospodarczej, gdy zbieranie opakowan odbywa sie
warunkach dziatalnosci gospodarczej zdefiniowanej
w art. 5a pkt 6 ustawy o PIT. Musi zatem miec¢ charakter
zarobkowy i by¢é prowadzona w sposéb zorganizowany

i ciggly.

Wyjasnienie, czy i jakie wydatki mozna zaliczy¢ do kosz-
téw uzyskania przychodéw i ewentualnie rozliczy¢ w PIT,
mozliwe jest takze wytgcznie po ustaleniu wszystkich
okolicznosci faktycznych w indywidualnej sprawie.

Do ustawowych zadan Krajowej Administracji Skarbowej
(KAS) nalezy zapewnianie prawidtowej realizacji przez
podatnikdw natozonych na nich obowigzkéw podatko-
wych, w tym m.in. prowadzenie dziatan kontrolnych. Je-
zeli podatnicy wykonujg czynnosci opodatkowane (a do
takich czynnosci mogg by¢ zaliczane réwniez czynnosci
zwigzane ze zbieraniem i oddawaniem do butelkomatow
butelek objetych systemem kaucyjnym), to moga byc¢ one
weryfikowane przez KAS poprzez np. kontrole. Kontrole
wszczynane sg u tych podatnikéw, u ktérych istnieje ryzyko
nieprawidtowego rozliczania podatkéw. Nie wprowadzono
obowigzku gromadzenia ani raportowania do KAS danych
pozwalajacych identyfikowaé osoby oddajgce duze ilosci
opakowan.

- Powyzsze wynika z kilku odpowiedzi MF na zapytania
medidw.


https://eureka.mf.gov.pl/informacje/podglad/694661
https://eureka.mf.gov.pl/informacje/podglad/693697
https://eureka.mf.gov.pl/informacje/podglad/693185

GEO zamiast SEO - jak Twoja firma ma by¢
widoczna w erze wyszukiwarek Al?

Jeszcze kilka lat temu kluczowym celem marketingu internetowego byto ,,by¢ wysoko w Google". Dzi$ to
juz nie wystarcza. Coraz wiecej uzytkownikow nie wpisuje zapytan w wyszukiwarke, tylko zadaje pytania
bezposrednio narzedziom Al, takim jak asystenci konwersacyjni czy wyszukiwarki generatywne. W efekcie
klasyczne SEO zaczyna ustepowac miejsca nowemu podejsciu: GEO - Generative Engine Optimization.

GEO polega nie na tym, aby Twoja strona znalazia sie naliscie
wynikéw, ale aby Twoja marka zostata ,zrozumiana" i wykorzy-
stana jako zrédto odpowiedzi przez sztuczng inteligencje. Al nie
pokazuje juz dziesieciu linkdw, tylko jedna, syntetyczna
odpowiedz. Jesli Twojej firmy w niej nie ma, dla uzytkownika
praktycznie nie istniejesz.

Co to oznacza w praktyce? Przede wszystkim zmienia sie spo-
s6b tworzenia tresci. Liczy sie nie tylko stowo kluczowe, ale
kompletnos¢, wiarygodnos¢ i struktura informacji. Al preferuje
tresci eksperckie, dobrze opisane, z jasnymi odpowiedziami
na konkretne pytania. Wazne staje sie takze budowanie
autorytetu marki w wielu Zrédtach jednoczesnie: na stro-
nie www, w artykutach branzowych, opiniach czy mediach
spotecznosciowych.

Drugim kluczowym elementem GEO jest semantyka. Systemy
Al nie analizujg juz stron ,stowo po stowie”, lecz rozumiejg
kontekst. Oznacza to, ze firmy musza tworzyc¢ tresci od-
powiadajace na cate intencje uzytkownika, a nie tylko
pojedyncze frazy. Zamiast ,ksiegowos¢ Warszawa” lepiej
budowac tresci typu: ,jak wybrac biuro ksiegowe dla matej
firmy i na co-zwréci¢ uwage”.

Trzecia zmiana to widocznos¢ poza wiasng strong. Al czerpie
dane z wielu miejsc, dlatego istotne staje sie to, czy Twoja
firma jest obecna w wiarygodnych publikacjach, katalo-
gach i Zrédtach branzowych.

Podsumowujgc: SEO nadal ma znaczenie, ale przestaje by¢
wystarczajgce. GEO to nowa warstwa widocznosci w in-
ternecie, w ktorej nie walczysz juz o klikniecie, ale o to, czy
sztuczna inteligencja w ogdle uzna Twoja firme za wiarygodne
Zrédto odpowiedzi. Firmy, ktére zrozumiejg to dzis, jutro beda
juz ,w odpowiedziach”, a nie tylko ,w wynikach wyszukiwania”.
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ustawa

PRZEKSZTALCENIE UMOW CYWILNOPRAW-
NYCH W UMOWY O PRACE

Istotg ostatniej nowelizacji jest wzmocnienie PIP i wyposa-
zenie jej w dodatkowe uprawnienia polegajgce na wydawa-
niu w trybie administracyjnym decyzji przeksztatcajgcych
pozorne umowy cywilnoprawne - tj. zawierane na warun-
kach, ktére zgodnie z Kodeksem pracy stanowig stosunek
pracy - w umowy o prace. Caty proces przeksztatcania jest
wieloetapowy. Pierwszym etapem kontroli PIP w przypad-
ku dostrzezenia naruszenh prawa jest wydanie polecenia
usuniecia naruszen w zakresie funkcjonowania umowy
cywilnoprawnej albo zawarcia umowy o prace. Oznacza
to, ze inspektor wyznaczy termin na zawarcie umowy o
prace lub ustalenie faktycznych warunkéw wspotpracy
w taki sposob, zeby byty zgodne z prawem. Jesli w toku
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kontroli polecenie zostanie wykonane, to sprawa zo-

stanie zakonczona. Cho¢ pracodawca nie bedzie miat
obowigzku wykonania polecenia inspektora pracy, to jego
wykonanie i zmiana kwestionowanej umowy w uzgodnieniu
z zatrudnionym moze stanowi¢ najkorzystniejszy sposéb
zakonczenia postepowania w sprawie przeksztatcenia umo-

wy cywilnoprawnej w etat.

Jezeli zas polecenie nie zostanie wykonane, wtedy
inspektor bedzie mégt ztozy¢ wniosek do okregowego
inspektora pracy o wszczecie postepowania admini-
stracyjnego, ktérego efektem bedzie wydanie decyzji
przeksztatceniowej. Okregowy inspektor pracy bedzie
mogt wydac decyzje o przeksztatceniu umowy wytgcznie
w sytuacjach okreslonych prawem, po przeprowadzeniu
kontroli i spetnieniu okreslonych warunkéw. Np. jezeli
osoba faktycznie Swiadczy prace, ale ma umowe zlecenia,
to okregowy inspektor bedzie wiec mégt zamienic te umowe
w umowe o prace. PIP przygotowuje liste kontrolng po-
zwalajaca tatwo zweryfikowac, czy umowa cywilnoprawna
jest zawarta prawidtowo, czy powinna zosta¢ zmieniona

W umowe o prace.

Decyzja przeksztatcajaca nieprawidtowo zawartg umowe
cywilnoprawna w umowe o prace bedzie wywotywata skut-
ki na przysztos¢, a nie wstecz. Zaréwno pracodawca, jak


https://www.gov.pl/web/rodzina/Reforma-PIP-Odpowiedzi
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20260000473

i pracownik bedg mogli odwotac sie od tej decyzji do sadu
pracy, co wstrzyma jej wykonanie do momentu rozpatrze-
nia odwotania przez sad pracy, chyba ze decyzji zostanie
nadany rygor natychmiastowej wykonalnosci. W razie
odwotania sad bedzie mégt udzieli¢ zabezpieczenia, co
zapewni ochrone przed zwolnieniem lub rozwigzaniem
umowy w trakcie postepowania przed sgdem.

Jesli okregowy inspektor pracy nie bedzie chciat wyda¢
decyzji administracyjnej przeksztatceniowej, bedzie mogt
skierowa¢ sprawe do sadu pracy.

Nowelizacja ma wiec przyczyni¢ sie do skutecznego
wyeliminowania problemu wypychania pracownikéw na
samozatrudnienie i fikcyjne umowy cywilnoprawne, co
pozbawia pracownikéw wielu uprawnien pracowniczych.
Umowa o prace gwarantuje m.in.:
ptatny urlop wypoczynkowy,
ptatny urlop macierzynski, ojcowski i rodzicielski,
ptatne zwolnienie chorobowe,
ochrone przed bezpodstawnym zwolnieniem i roz-
wigzaniem umowy z dnia na dzien, okreslone okresy
wypowiedzenia,
inne uprawnienia z Kodeksu pracy zwiekszajace
pewnos¢ i bezpieczenstwo pracy.

Szersze uprawnienia PIP w potgczeniu ze stosowanymi
juz algorytmami kontrolnymi ZUS sprawia, ze umowy
zlecenia i umowy o dzieto bedg wymagaty jeszcze wiek-
szej starannosci przy ich redagowaniu i rozliczaniu.

Nieprawidtowo zawarta umowa to umowa zlecenia, B2B
lub inna w sytuacji, gdy pracownik zgodnie z przepisami
powinien by¢ zatrudniony na umowe o prace. Prawidto-
wo zawarte umowy cywilnoprawne nie sg zagrozone. Sg
bowiem sytuacje, gdy wtasciwa jest inna umowa - jesli
nie zastepuje ona umowy o prace lub gdy inne przepisy

pozwalaja na uzycie okreslonego rodzaju umowy.

Zgodnie z art. 22 Kodeksu pracy nie wolno zastepowac

uméw o prace umowami cywilnoprawnymi, jezeli po-

miedzy pracodawca i pracownikiem zachodzi stosunek

pracy. Stosunek pracy to sytuacja, w ktorej pracownik:
wykonuje osobiscie okreslong prace,

pracuje pod kierownictwem lub nadzorem pracodawcy
czy przetozonego,
ma wyznaczone miejsce i czas pracy.

Firmy i organizacje mogg przed wejsciem w zycie nowych
przepiséw zweryfikowag, czy ich umowy cywilnoprawne ze
wspotpracownikami sg zgodne z prawem. Jesli faktyczne wa-
runki zatrudnienia majg cechy stosunku pracy, pracodawca
powinien podpisa¢ zdanym pracownikiem umowe o prace.

LEPSZE KONTROLE

W ustawie przewidziano mozliwo$¢ wymiany danych pomie-
dzy PIP a ZUS i KAS, przygotowywanie przez PIP oceny ryzyka
i planu kontroli. Nowe regulacje pozwolg wiec Inspekgji nie
tylko na dostep do aktualnych baz danych, ale takze mozli-
wos¢ lepszego typowania podmiotéw do kontroli, zgodnie
z oceng prawdopodobienstwa naruszenh prawa pracy. PIP
bedzie przygotowywac roczne i wieloletnie plany dziatah
dla kontroli celowych na podstawie analizy ryzyka. Kontrole
planowane beda na podstawie okresowej analizy ryzyka,
czyli prawdopodobienstwa naruszenia prawa w ramach
wykonywania dziatalnosci gospodarczej.

Ponadto, jesli jakas osoba jest zatrudniona na umowe
cywilnoprawng, a uwaza, ze powinna zgodnie z prawem
mie¢ umowe o prace, moze to zgtosi¢ do PIP, a ta moze
przeprowadzi¢ kontrole (zazwyczaj niezapowiedziana).

PIP otrzyma tez mozliwo$¢ przeprowadzania kontroli zdalnie
- €O zmniejszy jej ucigzliwos¢ i usprawni np. sprawdzanie
dokumentow.

Nowelizacja umozliwi ponadto kadrowe wzmocnienie PIP,
a kary naktadane przez PIP beda wyzisze.

INTERPRETACJE INDYWIDUALNE

Ustawa wprowadza tez mozliwo$¢ wystgpienia przez praco-
dawce o interpretacje indywidualng, tj. zapytania PIP o to,
czy zasady, na jakich zatrudnia pracownikéw, sg zgodne z
prawem (na wzor interpretacji indywidualnej prawa podatko-
wego), a jezeli nie - jak doprowadzic je do stanu zgodnego z
prawem. Od 8 lipca pracodawcy bedg wiec mogli wystepowac
do PIP o wydanie wigzacej interpretacji dotyczgcej kontraktu
cywilnoprawnego, ktéry budzi ich watpliwosci.
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CIEKAWE ORZECZENIE

Sprzedaz oleju przepracowanego nie wylacza
zwolnienia podmiotowego z VAT

Zapadto orzeczenie korzystne dla podatnika prowadzgcego jednoosobowa dziatalnosé
gospodarcza w zakresie konserwacji i naprawy samochodéw, ktéry korzystat ze zwolnienia

podmiotowego z VAT.

Wyrokiem z 3 kwietnia br. (sygn. | FSK 1821/25) NSA
oddalit skarge kasacyjng Dyrektora Izby Administracji
Skarbowej w Krakowie od wyroku WSA w Krakowie z 15
kwietnia 2025 r. (sygn. akt | SA/Kr 88/25). To ostatnie
orzeczenie stato sie wiec prawomocne.

Podatnik w maju 2023 r. sprzedat przepracowany olej
(odpad) wyspecjalizowanej firmie w celu jego utylizacji.
W zwigzku z tg transakcjg organ podatkowy uznat, ze po-
datnik utracit prawo do zwolnienia podmiotowego z VAT
i powinien byt opodatkowac te sprzedaz. Organ uznat
bowiem, iz sprzedaz przepracowanego oleju, sklasyfiko-
wanego kodem CN 2710 (obejmujacym ,oleje odpadowe”),
kwalifikuje sie jako dostawa ,towaréw opodatkowanych
podatkiem akcyzowym” w rozumieniu art. 113 ust. 13 pkt
1 lit. b ustawy o VAT. Zgodnie z tym przepisem, zwolnienie
podmiotowe z VAT nie ma zastosowania do podatnikéw
dokonujgcych dostaw m.in. takich towaréw, bez wzgledu
na wysokos¢ obrotu.

Organ podatkowy argumentowat, ze sam fakt, iz dany
towar jest wymieniony w ustawie o podatku akcyzowym
jako podlegajgcy opodatkowaniu akcyzg, automatycznie
wytacza prawo do zwolnienia z VAT, nawet jezeli w danej
sytuacji akcyza nie wystepuje (bo zostata zaptacona na
wczesniejszym etapie obrotu).

Tymczasem, w ocenie ww. sagdow, pojecie ,towaréw opo-
datkowanych podatkiem akcyzowym” w kontekscie art.
113 ust. 13 pkt 1 lit. b ustawy o VAT nalezy odczytywac
jako towary, ktére w danym momencie podlegajg opo-
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datkowaniu akcyzg, a nie jedynie jako wyroby akcyzowe
wymienione w zatgczniku do ustawy akcyzowej. Zgodnie
z wyrokiem, oleje smarowe przeznaczone na inne cele,
niz paliwo silnikowe lub paliwa do ogrzewania, w Swietle
przepiséw wspdélnotowych nie podlegajg akcyzie. Pomimo
to zostaty one zakwalifikowane na gruncie przepisow
ustawy o podatku akcyzowym do wyroboéw akcyzowych
zharmonizowanych. Polski ustawodawstwa uznat przed-
miotowe wyroby za nalezgce do grupy podlegajacych
akcyzie, niezaleznie od ich zastosowania. Jak wynika
z orzeczen, gdy panstwo nie implementuje dyrektywy
do prawa krajowego lub zrobi to w sposéb nienalezyty,
a przepisy dyrektywy sg bezwarunkowe i dostatecznie pre-
cyzyjne, nalezy przyznac pierwszenstwo normom samej
dyrektywy. Tak wiec przedmiotowe produkty - z uwagi na
ich przeznaczenie - nie moga by¢ objete akcyzg w ramach
zharmonizowanego systemu okreslonego w przepisach
wspolnotowych.

Zdaniem sadow, przepracowany olej jest produktem
ubocznym (odpadem) powstatym w toku prowadzonej
dziatalnosci. Podatnik nie ,produkowat” ani nie ,handlo-
wat” tym olejem. Sprzedaz byta tylko realizacjg obowigzku
ustawowego utylizacji. W takiej sytuacji przedsiebiorca
nie wystepowat w charakterze podatnika dokonujgcego
dostawy towaru w rozumieniu ustawy o VAT.



https://orzeczenia.nsa.gov.pl/doc/BC94C52202
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/1. Przedsiebiorca wyjechat nad morze

i przez czesé pobytu wykonywat obowigzki
stuzbowe. Kiedy koszt noclegu moze mieé
zwigzek z dziatalnoscig gospodarczg?

@ Gdy wyjazd miat wytgcznie prywatny charakter,
ale przedsiebiorca zabrat laptop.

(2 Gdy przedsiebiorca potrafi wykaza¢ zwiazek
wyjazdu z prowadzong dziatalnoscia i wykonywa-
na praca.

@ Zawsze, jesli nocleg zostat optacony firmowa

\karta.

/2. Ktéry wydatek podczas spotkania

z klientem najczesciej budzi watpliwosci
podatkowe jako potencjalna reprezentacja,
wyltaczona z kosztow?

@ Zakup kawy podczas roboczego spotkania.

@ Obiad o wystawnym charakterze majgcy budowac

/
~

wizerunek firmy.
@Wynajem sali konferencyjnej na prezentacje ofertyj

G W jakiej sytuacji przedsiebiorca moze \
miec ograniczone prawo do odliczenia VAT
od wydatkéw zwigzanych z samochodem?
@ Gdy pojazd wykorzystywany jest zaréwno pry-
watnie, jak i firmowo.

@ Gdy samochéd jest w leasingu operacyjnym.

@ Gdy przedsiebiorca podr6zuje samochodem poza

ganice Polski. /

Wakacyjne koszty w firmie —
co mozna rozliczy¢?

Pamietaj, tylko jedna odpowiedz jest poprawnal!

/4. Ktéry z ponizszych wydatkéw najtrud- \
niej uzasadnic jako koszt firmowy podczas
wakacyjnego wyjazdu?

@ Zakup internetu mobilnego wykorzystywanego

do kontaktu z klientami.

@ Bilet wstepu do atrakgji turystycznej podczas
rodzinnego wyjazdu.

@ Optata za parking przy miejscu spotkania biz-

Qesowego. /

/5. Co ma najwieksze znaczenie przy ocenie,
czy wydatek wakacyjny moze zostac¢ zali-
czony do kosztéw uzyskania przychodu?
@ Miejsce poniesienia wydatku.

@ Sposéb optacenia wydatku.

@ Zwigzek wydatku z osigganiem lub zabezpie-

czeniem przychodow firmy.

/

KG. Przedsiebiorca pracujacy zdalnie pod- \
czas zagranicznego wyjazdu chce rozli-

czy¢ czesc¢ kosztow pobytu. Ktéry element
bedzie mial najwieksze znaczenie podat-
kowe?

@ Mozliwos¢ wykazania rzeczywistego zwigzku
wyjazdu z dziatalnos$cig gospodarcza.

@ Liczba dni spedzonych poza miejscem zamiesz-

kania.
@ Waluta, w ktérej dokonano ptatnosci za nocleg.

\_ /

v'9De'dy've'acdl

Poprawne odpowiedzi:
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Sieci handlowe
kontra producenci.
Kulisy polskiego
warzywhnictwa

Rozmowa z Markiem Sarotg, Prezesem
Zarzadu firmy L.YA{XETs - producenta
i dystrybutora owocéw i warzyw.

Czy problem z wejsciem do marketéw nadal jest najwieksza
bolaczka polskich producentéow?

Samo rozpoczecie wspoétpracy z sieciami handlowymi nie jest
najwiekszym problemem. Trudniejsze jest utrzymanie wspot-
pracy przez dtuzszy czas, tak aby przynosita wymierne efekty
obu stronom. Gtéwny problem polega na tym, ze producent
nie ma wptywu ani na cene produktu na pétce, ani na to, czy
faktycznie znajdzie sie on w sprzedazy. Czesto brakuje partne-
ra, z ktérym mozna by porozmawia¢ o sprzedazy sezonowych
produktéw; a to bardzo wazne, poniewaz warzywa i owoce to
towary uzaleznione od pogody i zmiennej podazy. Gdyby sieci
byly bardziej zainteresowane promocjg swiezych produktéw,
mozna by zmniejszy¢ skale marnowania zywnosci.

Jakie sa wiec inne drogi sprzedazy?

Wielu rolnikéw sprzedaje warzywa i owoce bezposrednio
w gospodarstwach, zaopatruje lokalne sklepy lub sprzedaje
przez internet. Zdecydowana wiekszos$¢ Swiezych owocow
i warzyw w Polsce trafia do konsumentéw przez duze sieci
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handlowe. Rynek jest bardzo mocno skoncentrowany wokot
najwiekszych graczy, takich jak Biedronka, Lidl, Dino i inne

sieci. Ich polityka cenowa bywa podobna. To ogranicza prze-
strzer negocjacyjng po stronie dostawcéw.

A jak wyglada kwestia bezpieczeristwa zywnosci? Wielu
konsumentéw uwaza, ze najbezpieczniejsze sg produkty
kupowane bezposrednio od matego rolnika.

To uproszczenie, ktére nie zawsze odpowiada rzeczywistosci.
Oczywiscie sg bardzo dobrzy mali producenci i gospodarstwa
oferujgce Swietny towar. Nie mozna automatycznie zaktadac,
ze produkty od matych producentéw sg bezpieczniejsze.
Producenci dostarczajacy do duzych sieci handlowych sg
objeci stalym nadzorem firm dystrybucyjnych i samych sieci.
Muszg spetniac okreslone normy jakosciowe. W tym zakresie
sieci handlowe robig naprawde duzo.

Czy polski konsument staje sie coraz bardziej Swiadomy?
Czy jakos¢ nasion, polskie pochodzenie ma znaczenie?

Mysle, ze Swiadomos¢ konsumentdw rosnie, ale nie zawsze
przektada sie na decyzje zakupowe. Polskie pochodzenie ma
znaczenie tylko wtedy, gdy idzie w parze z akceptowalng ceng
i dobrg jakoscig. Problem polega na tym, ze polskie owoce


https://agrosar.pl/

i warzywa sg czesto drogie dla konsumenta, mimo ze cena
ptacona producentowi czy sadownikowi nie jest wysoka. W
mojej ocenie to duze przewymiarowanie marz na polskie
towary w stosunku do cen zakupu od rolnikow.

Brzmi to dos¢ pesymistycznie.

Mamy bardzo dobrych producentéw, duza wiedze, doswiad-
czenie i mozliwosci produkcyjne. Problem polega na tym, ze
ten potencjat nie zawsze przektada sie na pozycje negocja-
cyjng wobec najwiekszych odbiorcéw. Jesli producent jest
rozproszony, dziata samodzielnie i nie ma stabilnego rynku
zbytu, staje sie bardzo podatny na presje cenowg i decyzje
duzych partneréw handlowych.

Czy jakos¢ warzyw i owoc6w na pétkach rzeczywiscie sie
pogorszyta?

Uwazam, ze system sprzedazy w duzych sieciach w wielu
przypadkach nie sprzyja jakosci polskich owocow i warzyw.
Presja cenowa wywierana na producentéw powoduje, ze
produkcja coraz czesciej idzie w kierunku ilosci, a nie jako-
$ci. Jesli cena na potce jest wysoka, sprzedaz spada. A gdy
produkt generuje straty, sie¢ ogranicza jego obecnos¢ na
pétce lub zastepuje innym asortymentem. Znaczenie majg
tez warunki sprzedazy, ekspozycji oraz zachowania klientow.

A jakie znaczenie ma dla producenta jakos¢ nasion?

To sprawa fundamentalna. Btedy czy problemy na tym etapie
mogg oznacza¢ ogromne straty. Obecnie wiekszos¢ warzyw
produkowana jest z odmian mieszaricowych. Firmy nasien-
ne i genetycy pracujg nad nowymi odmianami, ktére maja
by¢ coraz bardziej trwate i atrakcyjne wizualnie. Idziemy w
kierunku produkcji coraz tadniejszej wizualnie zywnosci,
ale nie zawsze lepszej pod wzgledem smaku czy wartosci
odzywczych. To sktania do refleks;ji.

W ostatnich latach ceny warzyw mocno poszty w gore,
chyba nawet bardziej niz ceny miesa.

Produkcja warzyw jest coraz drozsza. To nie tylko kwestia
wzrostu cen Srodkéw produkgji, paliw i energii, ale gtdwnie
pracochtonnosci i rosngcych kosztéw pracy. Swieze owoce i
warzywa coraz czesciej zaczynajg byc traktowane jak towar
premium. To niebezpieczny kierunek. Z punktu widzenia
zdrowia publicznego warzywa i owoce powinny by¢ podstawg
codziennej diety.

Ajak wyglada obecny sezon? Czego mozemy sie spodziewaé
na talerzu tego lata?

Mysle, ze urodzaj bedzie dobry i powinnismy mie¢ do-
statek wiekszosci warzyw. Problem pozostaje jednak ten
sam: konsument zobaczy w sklepie przede wszystkim to,
co sieci zdecydujg sie wprowadzi¢ na poétke. Brakuje nam
wystarczajaco silnych alternatywnych rynkéw zbytu. Wielu
producentéw, zwtaszcza tych, ktérzy nie maja stabilnych
odbiorcéw, méwi wprost: jeszcze jeden taki trudny sezon
i trzeba bedzie zamkna¢ gospodarstwo.

Co, wedtug Pana, jest najwazniejsze, zeby polskie go-
spodarstwa mogty sie dobrze rozwijac i nie bac sie
konkurencji z zagranicy?

Polskie warzywnictwo i sadownictwo potrzebuje przede
wszystkim konsolidacji rynku. Potrzebujemy silnych grup
producentéw, spétdzielni i organizacji, ktére beda réwno-
rzednym partnerem dla sieci handlowych. Dzi$ producenci
sg rozproszeni i pozostawieni sami sobie. Jesli po stronie
producentéw brakuje organizacji i sity negocjacyjnej, caty
sektor traci stabilnos¢. Duze sieci oczekuja skali i ciggto-
$ci dostaw, czego pojedynczym gospodarstwom trudno
zapewnic.

W Agrosar stawiamy na integracje produkcji i dystrybucji
oraz dywersyfikacje rynkéw. Staramy sie tak prowadzic¢
handel, aby zaden nasz klient nie stanowit wiecej niz ok.
25% naszego rynku.

Na koniec naszej rozmowy prosze powiedzie¢, co daje
Panu najwieksza satysfakcje w tej pracy?

To, ze jako firma uczestniczymy w catym procesie - od na-
siona az po poétke sklepowa. Moment, w ktérym rolnikowi
wychodzi dobry towar, a jego praca zostaje doceniona,
jest bardzo wazny. Duzg satysfakcje daje réwniez uznanie
odbiorcéw zagranicznych.

T
~ Agrosar Sp. z 0.0.
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Optaty pobierane przez osoby fizyczne od kierowcéw parku-

jacych samochody na ich prywatnych posesjach i dziatkach

stanowig przychéd w podatku dochodowym od oséb fizycz-

nych (PIT). Optaty takie - zaleznie od konkretnych okolicznosci

- moga byc zaliczone do Zrddta przychodow:

» pozarolnicza dziatalnos¢ gospodarcza, o ktérej mowa
w art. 10 ust. 1 pkt 3 ustawy o PIT, albo

»  tzw. najem prywatny, o ktérym mowa w art. 10 ust. 1
pkt 6 ustawy o PIT, albo

»  tzw. dziatalnos¢ nierejestrowana, o ktérej mowa w art.
20 ust. 1ba ustawy o PIT.

W Swietle ustawy o VAT dziatalno$¢ polegajaca na udostep-
nianiu miejsc parkingowych kierowcom przy atrakcjach tu-
rystycznych, jezeli jest wykonywana w sposéb powtarzalny,
zorganizowany i w celu zarobkowym, stanowi dziatalno$¢
gospodarcza w rozumieniu art. 15 ust. 2 ustawy o VAT, po-
niewaz polega na Swiadczeniu ustug parkingowych za wy-
nagrodzeniem, a osoba jg wykonujaca dziata jako podatnik
VAT w rozumieniu art. 15 ust. 1 tej ustawy. Sama czynnos¢
udostepnienia miejsca parkingowego za wynagrodzeniem
stanowi odptatne Swiadczenie ustug w rozumieniu art. 8 ust.
1 ustawy o VAT podlegajgce opodatkowaniu na podstawie art.
5 ust. 1 pkt 1 tej ustawy.

Podmiot dokonujacy czynnosci podlegajacych opodatkowaniu
VAT moze korzystac ze zwolnienia podmiotowego, o ktérym
mowa w art. 113 ust. 1 ustawy o VAT, jezeli spetnia warunki
tego zwolnienia, m.in. nie przekroczyt ustawowego limitu
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Optaty za parkowanie

Czesto w poblizu atrakcji turystycznych (jak np. szlaki turystyczne, zbior-
niki wodne czy wyciagi) wtasciciele prywatnych dziatek organizujg parkin-
gi, pobierajac od kierowcéw optaty za parkowanie (od 5 do 30 zt na dobe).
Czy taka dziatalnos¢ podlega opodatkowaniu i czy wiasciciele takich
~parkingow", inkasujgc optaty, powinni wdawac paragony?

wartosci sprzedazy w wysokosci 240 tys. zt. Natomiast w razie

przekroczenia tego limitu albo rezygnacji ze zwolnienia, po-
datnik powinien dokonac zgtoszenia rejestracyjnego (wg art.
96 ust. 1 ustawy) i rozlicza¢ podatek nalezny od swiadczonych

ustug parkingowych. Zgodnie z art. 111 ust. 1 ustawy o VAT
podatnicy dokonujacy sprzedazy na rzecz oséb fizycznych,
co do zasady, sg zobowigzani do prowadzenia ewidencji przy

zastosowaniu kas rejestrujgcych, przy czym obowigzujace

przepisy przewidujg czasowe zwolnienia od tego obowigzku

dla okreslonych podatnikéw lub okreslonych czynnosci (do

konica 2027 r.). Jednoczesnie od 1 kwietnia 2026 r. zwolnienia

z obowigzku stosowania kas rejestrujgcych nie majg zasto-
sowania do ustug parkingu samochodéw i innych pojazdow.
W konsekwencji podatnicy $wiadczacy takie ustugi sg zobowia-
zani do prowadzenia ewidencji sprzedazy na kasie rejestrujgcej

od momentu rozpoczecia ich wykonywania, tj. od pierwszej

dokonanej czynnosci (pierwszej pobranej optaty), niezaleznie

od wysokosci obrotu. W przypadku wiec opisanych parkingéw
funkcjonujgcych przy atrakcjach turystycznych wiasciciele

nieruchomosci, pobierajgc optaty za parkowanie, prowadzg

dziatalnos$¢ o charakterze zarobkowym i zorganizowanym,
ktéra w razie spetnienia ustawowych przestanek, stanowi dzia-
talnos¢ gospodarcza w rozumieniu przepiséw o VAT i podlega

obowigzkom wynikajgcym z ustawy o VAT, tj. w przypadku

Swiadczenia ustug na rzecz osé6b fizycznych obowigzkowi

prowadzenia ewidencji sprzedazy przy zastosowaniu kasy
rejestrujacej oraz wydawania paragonéw fiskalnych.

- Tak tez wyjasnito MF w odpowiedzi dla medidw.


https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20250000775
https://eureka.mf.gov.pl/informacje/podglad/693185

Co podlega PCC?

Podatkowi od czynnosci cywilnoprawnych podlegaja jedynie (wg wskazanych stawek):
nastepujace czynnosci cywilnoprawne:

Czynnosci opodatkowane Stawka PCC
nieruchomosci, rzeczy ruchomych, prawa uzytkowania wieczystego, wtasno$ciowego 2%
spoétdzielczego prawa do lokalu mieszkalnego (nie lokatorskiego), spétdzielczego prawa do
lokalu uzytkowego oraz wynikajgcych z przepiséw prawa spétdzielczego: prawa do domu
jednorodzinnego oraz prawa do lokalu
. w matym domu mieszkalnym
umowy sprzedazy
przy sprzedazy 6 i kazdego nastepnego lokalu mieszkalnego (udziatu w lokalu) wybudowa-
nych na 1 nieruchomosci gruntowej, ktére sg opodatkowane VAT, na rzecz 1 kupujacego 6%
nieruchomosci 1%
* umowy darowizny -
w czesci dotyczacej przejecia
przez obdarowanego diugow
i ciezarow albo zobowigzan
darczyncy, przy przeniesieniu wtasnosci nieruchomosci, rzeczy ruchomych, prawa uzytkowania
* umowy zamiany, wieczystego, wtasnosciowego spotdzielczego prawa do lokalu mieszkalnego, spotdzielczego 2%
+ umowy dozywocia, prawa do lokalu uzytkowego oraz wynikajacych z przepiséw prawa spoétdzielczego: prawa
* umowy o dziat spadku - w do domu jednorodzinnego oraz prawa do lokalu w matym domu mieszkalnym
czesci dotyczacej sptat lub
doptat,
* umowy o zniesienie
wspétwiasnosci -
w czesci dotyczacej sptat lub
doptat L L. .
przy przeniesieniu wtasnosci innych praw majatkowych 1%

* umowy ustanowienia odptatnego uzytkowania, w tym nieprawidtowego,

0

* umowy ustanowienia odptatnej stuzebnosci 1%
¢ umowy pozyczki pieniedzy lub rzeczy oznaczonych tylko co do gatunku, 05%
¢ umowy depozytu nieprawidtowego ’

na zabezpieczenie wierzytelnosci istniejgcych - od kwoty zabezpieczonej wierzytelnosci 0,1%
ustanowienie hipoteki:

na zabezpieczenie wierzytelnosci o wysokosci nieustalonej 19zt
umowy sp6tki (w tym akty zatozycielskie i statuty spotek) 0,5%

STAWKA KARNA: jezeli przed organem podatkowym w toku czynnos$ci sprawdzajgcych, kontroli podatkowej, postepowania

podatkowego lub kontroli celno-skarbowej:

+ podatnik powotuje sie na fakt zawarcia umowy pozyczki, depozytu nieprawidtowego lub ustanowienia uzytkowania niepraw-
idtowego albo ich zmiany, a nalezny podatek od tych czynnosci nie zostat zaptacony; 20%

+ bioracy pozyczke pieniezng matzonek, zstepny, wstepny, pasierb, siostra, brat, ojczym czy macocha pozyczkodawcy powotuje
sie na fakt zawarcia umowy pozyczki, a nie spetnit warunku udokumentowania otrzymania pieniedzy na rachunek bankowy
albo jego rachunek prowadzony przez spétdzielczg kase oszczednosciowo-kredytowg lub przekazem pocztowym.

zmiany ww. uméw, jezeli powodujg one podwyzszenie podstawy opodatkowania podatkiem od czynnosci
cywilnoprawnych;

orzeczenia sgdow, w tym réwniez polubownych, oraz ugody, jezeli wywotujg one takie same skutki prawne, jak
WW. czynnosci cywilnoprawne czy zmiany ww. umow.

Przewidziano tez szereg zwolnien od PCC, jak np. obejmujace zakup pierwszego mieszkania/domu.


https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20260000191

KALENDARZ KLIENTOW KANCELARII

6 Dzien Radcy Prawnego.

7 Wptata zryczattowanego podatku od
wyptat zagranicznej osobie prawnej
naleznosci z tytutéw wymienionych
w art. 7b ust. 1 pkt 3-6, art. 21 ust. 1
i art. 22 ust. 1 ustawy o podatku do-
chodowym od oséb prawnych albo
od dochodéw z dywidend oraz innych
przychoddéw z tytutu udziatu w zyskach
0s6b prawnych i przekazanie podatni-
kowi majgcemu siedzibe lub zarzad w
Polsce informacji CIT-7. Wptata karty
podatkowej. Rozliczenie podatku od
niezrealizowanych zyskow.

10 INTRASTAT.

15 Wptlata sktadek ZUS - ptatnicy sktadek
posiadajgcy osobowos¢ prawna. Wptata
podatku od nieruchomosci i podatku
le$nego za lipiec - osoby prawne, jed-
nostki organizacyjne oraz spofki nie-
posiadajgce osobowosci prawnej. PPK.
Woptata optaty recyklingowej za torby
foliowe pobranej w Il kwartale.

20 Rozliczenia z PITi CIT przez podatni-
kow i ptatnikéw-pracodawcédw. Wptata
ryczattu. Wptata sktadek ZUS - ptatnicy
niebedacy osobami prawnymi. PFRON.

27 Rozliczenie VAT i akcyzy. Przestanie
JPK_V7M lub JPK_V7K (cze$¢ ewidencyj-
na za czerwiec i deklaracyjna za Il kw.).
Informacja podsumowuijgca. Rozliczenie

LIPIEC 2026

$R.

CZw.

PT. SOB. NIEDZ.

podatku cukrowego i podatku od sprze-
dazy detaliczne;.

31 Deklaracja VAT dot. procedury
importu VII-DO oraz za Il kwartat pro-
cedury unijnej VIU-DO i procedury nie-
unijnej VIN-DO. Przestanie JPK_KR_PD
przez podatnikéw CIT, u ktérych warto$¢
przychodu uzyskanego w poprzednim

roku przekroczyta rébwnowartos¢ 50

min euro, i przez podatkowe grupy ka-
pitatowe za rok, ktory rozpoczat sie po

31 grudnia 2024 r. i zakonczyt do 31

grudnia 2025 r. Udostepnienie KAS ewi-
dencji o transgranicznych ptatnosciach

za Il kwartat. Dzier Skarbowosci.
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